0

SIN

Skt dnfrmstive
ezl per i wiappo
et

SIN S.p.A.

Relazione Annuale sul Governo Societario

- Anno 2018 -

Redatta ai sensi dell’art. 6 del D.Lgs, 175/2016

SIM SPA - RELAZIONE SUL GovERND SOCIETARIO — ANNO 2018



SIN

sicherna Sfarmative
Fazonale per ks suilupgn
deltugr g

Sommario
1. PREMESSA NORMATIVA ....ccoooieeiinismnrimsisms i insisrsriss e es s ssmscins s snsemssmy by st brer s aba s -3-
2. PROFILD SOCIETARID il it R i it i -4 -
2oL LA e o SO TEE A s ol 0 T8 o A S D e s 5 -4 -
2.2, Gl strumentl di BOVEFMBNCE .. .ot e -6-
2.3 -1l sistema di Boverno adotEato ... . ..o -6 -
2.4 La struttura organiezativa s i i i i s S s e e e Y e e =8
3. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRIS| AZIENDALE: SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNOG E DI GESTIONE DEI RISCHL ... cieiees s ninenissins e inssmiss s smm s s mssmnsee s -11
3.1. | soggetti del sistema di controllo ... G e =13~
3.2. Il responsabile dell'Unita Organizzativa di Internal Audit..........ooooiiiiiiiini -13 -
3.3. ll modello organizzative ex D,LGS. n. 23172000 .. ..o oottt -15-
3.4, L'Organismo di VIBIANMZA ......ooveeeeiiiei eyt iersesssmes e issss e s b sie e sme st bhe s sn bbbt s s nna bt ns e e e =17 -
3.5, Il programma di valutazione del rischio aziendale.. ... -18 -
4. REGOLAMENTI EfO PROCEDURE INTERNE........coomiiuiiiiiiianiemssinensiarsssiansoisinsisssssnsanssrnrasiavieinnson -26-
5.  PROGRAMM)I DI RESPONSABILITA DI IMPRESA ........ccvvevimrriiersieriensissserssssesssssssssnsessaissenses - 26-
6. GIUDIZIO COMPLESSIVO E CONCLUSIONL.....couimiiisiasiimsinimansinsiresisesinsinsinssnsssssnssssssiassarssinnres =27~

ST SPA — Relarione S0 GOVERNG SOCTETARIO — Anns 2018 i




SIN

Zmcrra Infarmatsn
Kaziznale per lo seluaps
dedl'agricotura

1. PREMESSA NORMATIVA

La presente Relazione intende fornire un quadro generale e completo sul sistema di governo societario
adottato da 5IN S.p.A. (di seguito anche la “Societa”), Essa @ predisposta anche in conformita a quanto
previsto dall'art. 6 del D.Lgs. 175/2016 ("Testo Unico in materia di societd a partecipazione pubblica®,
G.U. Serie Generale n,210 del 08/09/2016, entrato in vigore il 23/09/2016) & s.m.i..

In particolare, in materia di organizzazione e gestione delle societa a controllo pubblico, il D.Lgs. n.
175/2016, sancisce alcuni principi fondamentali, quall I'adozione di sistemi di contabilitd separata in
caso di svolgimento di attivita economiche protette da regimi speciali o esclusivi insieme con altre
attivitd swvolte in regime di economia di mercato, la predisposizione di specifici programmi di
valutazione del rischio di crisl d'impresa, la possibilita di affiancare ai regolamenti e agli organi di
controllo ordinari, previsti dalla legge e dallo Statuto, specifici regolamenti ed organi finalizzati a
rafforzarne 'efficacia.

Le societa controllate danno conto dell’adozione, o della mancata adozione, di ulterior strumenti di
governo nell'apposita relazione annuale sul governo societario da predisporsi a chiusura dell'esercizio
e da pubblicars] contestualmente al bilancio.

In particolare, il suddetto articolo 6 ("Principi fondamentali sull'arganizzazione e sulla zestione delle
societa a controllo pubblico”) prevede:

1. alcomma 2. “Le societa a controllo pubblico predispengona specifici programmi di valutazione
del rischio di crisi aziendale e ne informano I'assemblea nell'ambite della relazione di cui al
Comma 4."

2. al comma 3. “Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di
statuto, le societd a controllo pubblico valutano l'opportunits di integrare, in considerazione
delle dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonché dell'attivitd svolta, gli strumenti
di governo societario con i seguenti:

a) regolamenti interni volti a garantire fa conformita dell'attivitd della societd alle
norme di tutela della concorrenza, comprese quelle In materia di concorrenza sleale,
nonché alle norme di tutela della proprieta industriale o intellettuale;

b} un ufficia di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto
alla dimensione e alla complessita dell'impresa sociale, che collabara con 'argano di
controllo statutario, riscontrando tempestivamente le richieste da guesto provenienti,
e trasmette periodicamente all'organo di controllo statutario relazioni sulla regolarita
e l'efficienza della gestione;

¢} codici di condotta propri, o adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto
la disciplina dei comportament] imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti,
dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori di legittimi interessi coinvolti
nell'attivitd della societa;

d} programmi di responsabilita sociale d'impresa, in conformita alle raccomandazioni
della Commissione dell'Unione Europea.”

3. Al comma 4, “Gli strumenti eventualmente adottati ai sensi del Comma 3 sono indicati nella
relazione sul governo societario che le societd controllate predispongono annualmente, a
chiusura dell'esercizio sociale e pubblicano contestualmente al bilancio d'esercizio.”
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4. Al comma 5. "Qualora le societd a controllo pubblica non integrino gli strumenti di governo
societario con quelli di cui al Comma 3, danno conto delle ragioni all'interno della relazione di
cui al Comma 4.%

2. PROFILO SOCIETARIO

5IM [Sistema Informative Narionale per lo sviluppo dell’Agricoltura) S.p.8. & la societd costituila da
AGEA avente ad oggetto lo svolgimenio dei compiti demandati alla AGEA stessa, ai sensi dell’art, 14,
comrma 10 bis, d.lgs 29 marzo 2004, n. 99, come modificato dal D.L. n.182/2005, convertito con legge
n. 231/2005, compiti finalizzati alla gestione ed allo sviluppo del SIAN (Sistema Informative Agricolo
Nazionale). La societa SIN svolge pertanto funzioni e compiti strumentali dell' AGEA, del Mipaaft e degli
altri soggetti di cui all'art. 15, comma 1, del D.gs n. 173/98

La finalita e gli scopi perseguili rivestono un interesse pubblico. La societa & organismo di diritta
pubblico ed opera, pertanto, nel rispetto della normativa comunitaria in materia, e non svolge attivitd
commerciale o industriale, ma ha finalita di Interesse generale,

SIN 5.p.A, opera sotto forma di societd per azioni, con capitale sociale detenuto per il 51% da AGEA -
Agenzla per le Erogazioni in Agricoltura (ente di diritto pubblico non economico sottoposto alla
vigilanza del Ministero delle politiche agricole, alimentari forestali e del turismao) & per il 49% da soci
privati appartenenti al RT| Almaviva.

In particolare la Societa capitale sociale Interamente sottoscritto e interamente versato pari ad Euro
2.352.941 suddiviso in n. 4.705.882 azioni del valore nominale di Eure 0,50 (cinquanta centesimi) nella
seguente misura:

= "AGEA", n, 2.400.000 azioni, per un valore nominale complessivo di Eura 1.200.000;

e "ALMAVIVA - THE ITALIAN INNOVATION COMPANY S.P.A", n. 942.117 azioni, per un valore
nominale complessivo di Euro 471.058,50:

= "GREENM AUS SOCIETA' PER AZIONI", n. 471.059 azioni, per un valore nominale complessivo di
Euro 235.529,50;

= "IBM [talia 5.p.A", 0L 120,000 azioni, per un valore nominale complessivo di euro 60.000;

o "AGRICONSULTING - SOCIETA' PER AZIOMI", n. 141.647 azionl, per un valore nominale
complessive di Eura70.823,50;

= "SOFITER Tech S.r.lL”, n. 235765 azioni, per un valore nominale complessiva di Eura
117 882 50,

« "COOPROGETTI Societa Coaperativa”, n. 164,706 per un valore nominale complessivo di Euro
82.353

s "AGRIFUTURO - Societa Cooperativa a mutualita prevalente”, n. 42.353 azioni, per un valore
nominale complessive di Euro 21.176,50;

» "Telespazio S.p.A)", n, 188,235 azioni, per un valore nominale complessivo di Euro 94.117,50.

SIN 5P.A non € soggetta all'attivitd di direzione e coordinamento secondo quanto previsto dagli
articoli 2457, 2497-bis e 2497-ter Cod, Civ, da parte della controllante AGEA.

2.1 —attivita della societa
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5IM 5.p. A, opera sotto forma di societa per azioni, con capitale sociale detenuto per il 51% da AGEA -
Agenzia per le Erogazioni in Agricoltura (ente di diritto pubblico nen economico sottoposto alla
vigilanza del Ministero delle politiche agricole, alimentari forestall e del turismo) & peril 49% da soci
privati appartenenti al RTI Almaviva.

SIN opera con I'obiettivo di garantire la fruizione nell'interesse pubblico dei servizi del SIAN, curandone
la gestione ed evaluzione per | diversi enti del comparto agricala.

Tali attivita sono svolte dalla societa in relazione ad un “Contratto di Servizio Quadro”, stipulato in data
30 gennaio 2006 con la controllante AGEA 1l quale definisce gli obiettivi di servizio, i destinatari, gli
obblighi delle parti e le modalita di affidamento dei servizi. Come indicato nel Contratto, la societa
deve operare con l'obiettivo di garantire nell'interesse pubblico la fruizione dei servizi SIAN,
migliorando |a qualita e la guantita dei servizi offerti.

Il Contratto di Servizio Quadra inoltre prevede che | servizi affidat] a 5IN vengano realizzati attraverso
la stipula di appositi attl esecutivi con | diversi committenti istituzionali (AGEA, Ministero delle
palitiche agricole, alimentari forestali e del turisma, Organismi Pagatori Regionali, Regioni, ecc).

A sua volta SIN affida al RTI Almaviva la realizzazione delle attivita operative definite in precedenza con
il Committente principale attraverso la sottoscrizione dej citati “Atti Esecutivi®.

L'articolo 1, comma 6-bis del D.L. 51/2015 poi convertito con legge 91/2015 prevede che al fine di
garantire |'efficiente e I'efficace qualita dei servizi del Sistema informative agricolo nazionale [SIAN)
alla cessazione della partecipazione del sacio privato in SIN, AGEA possa prowvedere alla gestione e
allo sviluppo del SIAN attraverso affidamento a terzi mediante una procedura ad evidenza pubblica,
anche avvalendasi di CONSIP 5.p.4,

Con pubblicazione del 04 ottobre 2016 in G.U., COMSIP ha indetto la Gara a procedura aperta suddivisa
in 4 lotti per il nuovo affidamente dei servizi di sviluppo e gestione del Sistema Infarmative Agricolo
MNazianale [SIAN), attualmente in corso di espletamento,

L'articolo 23 comma 7 del D.L. 24 giugno 2016 n.113, poi convertito con L.16/2016, dispone che AGEA
provveda alla gestione e allo sviluppo del sistema informative attraverso SIN sino all'espletamento da
parte di CONSIP della procedura ad evidenza pubblica.

A valle dell'avvenuta aggiudicazione, AGEA, per come previsto dagli atti contrattuali gid sottoscritti,
pravvedera a stipulare con SIN apposito Atto Esecutivo con il quale saranno disciplinate le attivita di
subentro del nuovo Fornitare nell'erogazione dei servizi SIAN,

Al sensi della norma citata in precedenza il Contratto di servizio quadro AGEA-SIN, ed i correlati Atti
esecutivi tra SIN ed | Committenti AGEA e Mipaaft sono oggetto di proroga legale in continuita con |
contratti pre-esistenti, fino al subentro del nuove fornitore aggiudicatario.

Mel mese di aprile 2019 sono stati aggludicati in via definitiva i Lotti 2, 3 e 4 della Gara a procedura
aperta suddivisa in n. 4 lotti bandita da CONSIP per I' affidamento dei servizi di sviluppo e gestione del
Sistema Informativo Agricaloe Nazionale (SIAN) per conto di AGEA ai sensi di quanto previste all'articolo
1, comma 6-bis del decreto legge 5 maggio 2015, n.51, convertito con modificazioni dalla legge 2 luglio
2015, n.91,

DI seguito il dettaglio dei lotti aggiudicati:

— Letto 1 - Servizi di telerilevamento ed elaborazione cartografica (aggiudicazione intervenuta
nel mese di luglio 2018);
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— Lotto 2 - Servizi tecnici-agronomici;
— Lotto 3 - Servizi applicativi e di gestione delle infrastrutiure informatiche;

Lotto 4 - Servizi di assistenza,

2.2. Gli strumenti di governance

Gli strumentl di governance di cui si & dotata la societd sono guelll definiti nello statuto societario
modificati secondo esigenze venutesi a creare da nuove disposizioni legislative in ambito di governo
societario delle imprese a controlle pubblica, nonché nej vigenti patti parasociali e nel Contratto di
servizio Quadro con AGEA.

2.3 - || sistemma di governo adottato

Il sistema di governo societario adottato da SIN 5.p.a. ha le caratteristiche tipiche di una societd con
capitale sociale controllato da un ente pubblico e risulta essenzialmente orientato all'obiettive della
creazione di valore in un arizzonte di medio periodo, nella consapevolezza della rilevanza sociale delle
attivita in cui la societd & impegnata e della conseguente necessita di considerare adeguatamente, nel
relativo svolgimento, tutti gli interessi coinvalti.

L'organizzazione della Societd si caratterizza per la presenza:
s di un consiglio di amministrazione incaricato di provvedere in ordine alla gestione aziendale;

= di un collegio sindacale chiamato (i) a vigilare circa I'osservanza della legge e dello statuto,
nanché sul rispetto dei principi di corretta amministrazione nello svelgimento delle attivita sociali,
{ii} a vigilare sull’adeguatezza della struttura organizzativa e del sistema amministrativo-contabile
della Societd, nonché sull'affidabilitd di guest'ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di
gestione, (iil} a vigilare sul processo di informativa finanziaria, sulla revisione legale dei conti
annuali, nonché circa l'indipendenza della societa di revisione legale dei conti, (iv) a vigllare sulla
complessiva adeguatezza del sisterna di gestione e controllo dei rischi, ed infine (v) a vigilare
sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle controllate, sulle operazioni seciali
straordinarie e altri eventi rilevanti, nonché sulle operazioni con partl correlate e soggetti
collegati;

* dell'assemblea dei soci, competente a deliberara tra 'altro — in sede ordinaria o straordinaria —in
merita (i) alla nomina ed alla revoca dei componenti il consiglio di amministrazione ed il collegio
sindacale e circa i relativi compensi e responsabilita, fatte salve le prerogative spettanti al Socio
pubblico AGEA, di cui si dira meglic in seguito (i) all'approvazione del bilancio ed alla
destinazione degli utili, {iii) all'approvazione del piano industriale e dei budget annuali, (v} alle
modificazioni dello statuto sociale; (vi) allapprovazione degli acquisti efo alienazioni di immobili,
impianti, valori mobiliari, azioni e partecipazioni in organismi in qualsiasi forma costituiti, rami di
azienda e affitti di rami di azienda; (vii) all'approvazione dei contratti di finanziamento di qualsiasi
genere;.

Il controllo legale della societd & demandato al Collegio sindacale, nominato dall’Assemblea degli
Azionisti su designazione del Socio pubblico AGEA. |l Collegio sindacale si compone di tre membri
effettivi, tra i quali il presidente, e di due membri supplenti, muniti dei requisiti di legge. Essi durano in
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carica per tre esercizi e fino alla data dell'assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo
all'ultimo esercizio. Il Collegio sindacale ha i poteri di cui all'art. 2403-bis c.c.

L'attivita di revisione legale dei conti risulta affidata ad una societa specializzata iscritta al registro dei
revisori legali dei conti, appositamente nominata dall’assemblea dei soci su proposta motivata del
collegio sindacale,

La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da tre membri, dei gquali due
sono nominati dal socio pubblico AGEA ai sens| dell'art. 2449 c.c. ed uno & nominato dall' Assemblea
ordinaria degli Azionisti su proposta dei soci privati.

Il Cansiglio di Amministrazione nomina, su designazione di AGEA, il Presidente tra | membri nominati
dall” AGEA medesima al sensi dell'art. 2449 c.c..

Il Consiglio di Amministrazione & investito dei pil ampi ed illimitati poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societa ed ha facolta di deliberare in merito a tutti gli atti che ritenga opportun| per
I'attuazione ed il rageiungimento dell’oggetio sociale tranne quelli espressamente riservati per legge e
per statuto all'Assemblea degli Azionisti. La rappresentanza e la firma sociale di fronte ai terzi ed in
giudizio, senza alcuna limitazione; spettano al Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Tenuto conto del proprio ruclo, il Conslglio di Amministrazione si riunisce con regolare cadenza e si
organizza ed opera in modo da garantire un efficace svolgimento delle proprie funziani.

Il Consiglio di Amministrazione riveste un ruclo centrale nell’ambito della governance aziendale,
risultanda titolare di poteri riguardanti gli indirizzi strategici e di controllo della Societd. In tale ambito
il Consiglio di Amministrazione & affiancato dalla figura del Direttore Generale al quale a partire
dall'esercizio finanziario 2013 sono stati conferiti | poteri previsti dallo statuto alla figura
dell’ Amministratore Delegato, figura oggi non presente nel modello di corporate governance,

A tale figura sono state riservate in wia esclusiva la competenza in relazione alle decisioni pit
importanti sotto il profilo economico e finanziario della societa e in termini di incidenza sulla gestione
operativa della stessa.

In particolare, relativamente ai poteri per la gestione ordinaria della Societa, si fa presente che con
decorrenza 23 dicembre 2013 sono stati conferiti al Direttore Generale | seguenti poteri;

e stipulare, modificare, risalvere contratti attivi;

» stipulare, modificare e risolvere contratti passivi previsti nel budget approvato dal Consiglio di
Amministrazione ovverao, in caso contrario, che comportine spese a carico della Societad o
investimenti di importo, per singola operazione o serie di operazioni callegate, non superiore ad
Euro 1.000.000/00 (unmilione/00);

# dare esecuzione al contratti stipulati ed alle obbligazioni assunte dalla Societa:

= effettuare pagamenti, stipulare contratti di cessione di credito, scontare cambiali attive, prelevare
somme da qualsiasi istituto su conti intestati alla Societa, emettendo i relativi assegni o
effettuando bonifici; accettare, girare, esigere, quietanzare cambiali, tratte, vaglia bancari,
emettere fatture e tratte;

* costituire e risolvere rapporti di lavoro dipendente;

s gestire i rapporti di favoro dipendente, ivi compresa 'adozione di provwedimenti disciplinari;

SIM 5PA — RELAZIONE 510 GOYERMO SOCICTARIO — ANMD 2018 -7 -



SIN

Sizzema Intormasneg
Fazianais per o svripps
delitmgricobura

» npominare e revocare consulenti e collaboratori autonomi, fissandone il compenso entro il limite di
valore di Eure 50.000,00 (cinguantamila/00);

* nominare e costituire procuratori ad litem;

e npominare arbitri;

s conciliare e transigere controversie di valore entro il limite di Euro 250.000,00
(duecentocinquantamila/00);

s stipulare e richiedere fideiussioni a banche e societd assicuratrici; liberare le fideiussioni ricevute;

= rappresentare la Societd presso le Associazioni Sindacali, gli Uffici del lavoro; gli Enti di Assistenza e
Previdenza, gli organi centrali e periferici della Pubblica Amministrazione, I'lstituto di Emissione, |e
Dogane, le Agenzie delle Entrate ed il Registro delle Imprese in relazione a cié sottoscrivere e
presentare domande, relazioni, istanze e quant’altro necessario o richiesto dalla legge;

e rappresentare la Socleta, con facolta di transigere e conciliare, ai sensi dell’art. 420 c.p.c. in tutte
le controversie del lavoro, sempreche entro il limite di Eure 250.000,00
{duecentocinguantamila/00) per ogni singola controversia o per serie di cantroversie collegate;

e nominare procuratori, anche estranei alla Societa, per l'esercizio dei poteri di cui sopra;

» compiere —con facolta di sub-delega ove consentito — tutto quanto necessario per garantire il
rispetto di tutte le prescrizioni normative in vigore, informando il Consiglio di Amministrazione,
alla prima riunione utile, degli atti di valore superiore ai limiti sopra indicati eventualmente posti
In essere per motivi di urgenza;

= coordinare le attivitd di comunicazione,

In particolare, ogni pill amplo potere ai fini della puntuale osservanza e attuazione degli adempiment;
in capa al Titolare del trattamento previsti dalla normativa vigente in materia di protezione dei dati
persanali e, specificatamente, dal D.lgs, 196/2003 e successive modificazioni e integrazioni, ivi
comprese, a titolo esemplificativo & non esaustivo, I'adozione delle misure di sicurezza e |a facolta di
individuare e designare i Responsabili del trattamento con affidamento dei relativi compiti,

Le aree di responsabilita definite al Direttore Generale sono |e seguenti:

- Attuazione degli indirizzi e degli obiettivi stabiliti dagli organi di governo e controllo di SIN

- Merifica della razionalitd delle decisioni aziendali, della funzionalitd dei risultati realizzati
rispetto alle finalita perseguite e della coerenza dell’attivitd gestionale rispetto agl obiettivi
fissati

- VMalutazione dell'idoneitd e del buon uso degli strumenti finanziari, organizzativi e informativi
previsti e impiegati

- Supervisione della redazione degli atti di programmazione delle risorse umane e finanziarie

- Gestione generale di SIN ed esecuzionefsupervisione di tutte le attivitd aziendali, in
conformita al poteri conferiti dal Consiglio di Amministrazione

Gli Amministratori svolgone i propri campitl con cognizione di causa e in autonomia, perseguendo
I'obiettiva prioritario della creazione di valore per gll azionistl in un orizzonte di medio periodo. Essi
sono consapevali dei compiti e delle responsabilita inerenti fa carica ricoperta e, al pari dei sindaci,
sono tenuti informati dalle competenti strutture organizzative aziendali sulle principali novita
normative e regolamentari concernenti la Societd, cosi da poter svolgere ancor pid efficacemente il
lora ruola,

Il Consiglio di Amministrazione riferisce che, nel corso dell'esercizio 2018, non si & proceduto ad
effettuare ulteriori conferimenti di deleghe rispetto a quanto indicato in precedenza

Riguardo alle politiche adottate in materia di retribuzione degli stessi, il Consiglio di Amministrazione
riferisce che, nel corso dell’esercizic 2018, gli obiettivi conseguiti seno coerenti con il mandata
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ricevuto e che esse non prevedona una parte variabile.

Mel corso del 2018 le sedute del Consiglie di Amministrazione si sono tenute con una regolare cadenza
e hanno visto |la partecipazione dei Consiglieri e la presenza del Collegia Sindacale, Alle rlunioni dal
Consiglio di Amministrazione sono stati regolarmente invitati a prendere parte i responsabili delle
strutture organizzative aziendali competenti sulle diverse materie ali'ordine del giorno, i guali hanna
provveduto, su invito del Presidente, a fornire gli opportunl approfondimenti sugli argomenti in
discussione,

La consapevolezza dei risvolti sociali @ ambientali che accompagnano le attivitd svolte dalla societs,
unitamente alla considerazione dell'importanza rivestita tante da un approccio cooperativo con gli
stakeholders quanto dalla buona reputazione della stessa (sia nel rapporti interni che verso I'esterna),
hanno Ispirato la stesura del Codice Etico SIN redatto all'atto dell’adozione del Modello di
organizzazione, gestione e controllo ex Dlgs, 231,/01 e del Piano per [a prevenzione della corruzione e
per la trasparenza ex L.190/2012,

Mel Codice Etico la societa ha inteso definire le linee guida a cui debbono ispirarsi | comportamenti
delle persone nelle refazioni interne e nei rapporti con tutti gli stakeholder: clienti, fornitori, partner,
altre aziende, associazioni, enti ed istituzioni pubbliche, organismi di rappresentanza, organi di
informazione & ambiente. |l codice etico si rivolge quindi non sole agli amministratori & a tutt |
dipendenti del ma anche a coloro che operano, stabilmente o temporaneamente, per conto della
societa, | principi e le regole di comportamento sanciti dal codice etico, quali 'onestd, V'integrita
morale, la trasparenza, I'affidabilitd e il senso di responsabilityd, contribuiscono ad affermare la
credibilitd della societa nel contesto civile ed economico.

2.4. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa di 51N S.p.a. contempla l'articolazione in Direzionl di riporto al Direttore
Generale e al Consiglio di Amministrazione,

Di seguito, si riporta 'ultimo arganigramma della struttura organizzativa, aggiornato al 25/02/2019.
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3. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE:
SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Un sistema di cantrollo interno pud essere definito come l'insieme di strumenti, strutture, regole,
manuali, procedure, principi arganizzativi finalizzati a garantire il corretio svolgimento delle attivita,
nonché a fornire una ragionevole sicurezza sul raggiungimento di alcuni obiettivi imprescindibili per il
buon funzionamento della societa quali:

efficacia, efficienza ed economicita dei processi;

conformita a leggi, norme, regolamenti e a procedure interne;
affidabilita ed integrita delle informazioni;

salvaguardia del patrimonio societario.

In quest’ottica la Societs, altre al Collegio Sindacale, & dotata anche di

una struttura cul sono affidati | compiti di Internal Auditing, posta alle dirette dipendenze del
Direttore Generale, con il compito di accertare l'adeguatezza del diversi processi aziendali e
del Sistema di Controllo Interno;

un Modello di organizzazione, gestione e controllo ex Dlgs. 231/01 che aderisce ai criter|
stabiliti dal D.lgs. 231/2001, integrato con il Piano triennale per la prevenzione della
carruzione e per la trasparenza redatto ai sensi della L. 190/2012 e del Digs. 33/2013, inteso
come un insieme di regolamenti, disposizioni, procedure, schemi organizzativi, compiti e
responsabilita funzionali alla definizione e implementazione di un sistema di controllo delle
attivita “sensibili” che sia in grado di monitorare e prevenire la commissione (o anche il solo
tentativo di commissione) dei reati richiamati dal D.Lgs. 231/2001, nonché dalla L. 190/2012
(di seguito "Legge anticorruzione”) dal lato attivo e passivo, anche in relazione al tipo di
attivita svolto dalla Societd, ed i comportament| non conformi al Codice Etico adottato dalla
Societa;

un Organismo di Vigilanza ai sensi del D,Lgs 231/2001, struttura autonoma ed indipendents, il
cui referente & il Presidente, deputata a vigilare sul funzionamento e l'osservanza del Modello
di organizzazione, gestione e controllo ex Dlgs. 231/01 per la prevenzione dei reati.
AllOrganismo di Vigilanza (di seguito anche "0.dV.") & affidato il compito di vigilare
sull'effettivity e I'efficacia del funzionamento del Modello & delle procedure che lo attuano,
nonché di curarne gli aggiornamenti e la puntuale osservanza da parte di tutti quei soggetti ai
quali le disposizioni del Modello & del Codice Etico sono dirette, L'0.d.V. & nominato dal C.d.A.
della Societa ed & composto da tre membri; il C.d.A. indica il Presidente dell’Organismo. |
membri dell'O.d.V. restano in carica per tre esercizi consecutivi; ad ogni scadenza il C.d.A.
provwede al rinnovo delle cariche. | membri dell'0d.V. rimangong comungue in carica, in
regime di proroga, sine alla |oro sostituzione. L'O.d.V. si riunisce almena una volta ogni tre
mesi, ovvers in qualsiasi momento o gqualora ne faccia richiesta anche uno solo de
componenti. Le modalita di funzionamento sono dettagliate nel Regolamento dell'Ody. Nella
sua attivita I'OdV si raccorda costantemente con il Responsabile per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza per quanto di reciproca competenza al fine di garantire una
adeguata vigilanza sul funzionamento del Modello, L'OdV svolge anche il ruclo di OV -

SIN SPA - RELAZIONE SUL GOVERND SOCIETARID — ANk 2018 e



SIN

Sistsrs Infainmsim
Bl s syedypapen

Organismo Indipendente di valutazione per alcuni compiti connessi alla attestazione sugli
adempimenti in tema di trasparenza ex D.Lgs, 33/2013;

- un Respansabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza ex L. 190/2012 il

quale ha Il compito di;
o elaborare la proposta di Piano per la prevenzione della Corruzione e per la
trasparenza e del suo aggiornamento;
o verificare l'efficace attuazione del Piane e l'idoneita dei protocolli anticorruzione
o proporte modifiche al Piano in caso di accertamento di significative violazioni o di
mutamenti dell'organizzazione |

definire le linee guida che SIN deve adottare per individuare il personale da inserire

nei percorsi di formazione sui temi dell'etica e della legalita ;

svalgere i compiti di vigilanza sul rispetto delle norme in materia di incanferibilita e

incompatibilita ;

o elaborare la relazione annuale sull'attivitd svolta attraverso un reporting annuale , nel
gquale viene illustrata [l'attivitd swolta nell'anno in merito all'attuazione della
"Prevenzione dei Reat| Anticorruzione” e le eventuali criticitd che fossero emerse:

o svolgere gl altri compiti ad esso assegnati dal Piano per la Prevenzione della
Corruzione e per la trasparenza,

o predisporre il le misure arganizzative volte ad assicurare la regolarita e la tempestivita
dei flussi delle informazioni da pubblicare ai fini della trasparenza ex D.Lgs. 33/2013,
prevedendo anche uno specifico sistema delle responsability

o controllare l'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa in
tema di Trasparenza, assicurando la completezza, la chiarezza e 'aggiornamento delle
informazioni pubblicate;

o segnalare | casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione e
controflare ed assicurare la regolare attuazione dell'accesso civico;

o

()

- un Dirigente delegato per la salute e sicurezza del lavoro ex D.lgs. 81/08 il quale, su espressa e
formale delega da parte del datore di lavoro oltre al dovuto contributo, nell' ambito delle
responsahilita aziendali affidate e per quanto di competenza, alle politiche ed ai programmi di
prevenzione previsti dalla legislazione vigente a tutela della sicurezza e della salute dej
lavarator] durante il lavoro, nonché dell'ambiente esterno assicuri la corretta attuazione dej
piani e programmi aziendall di prevenzione e protezione, cosl come definiti in attuazione del
D. Lgs. 81/2008 e successive modifiche ed integrazioni e delle normative poste a tutela della
sicurezza e della salute dei lavoratori durante il lavoro, ed in generale l'osservanza della
normativa vigente in materia di ecologia e di tutela ambientale, dia attuazione alla predetta
disciplina, sia di fonte |legale che derivante da norme di buona tecnica e di esperienza, anche
sulla base delle indicazioni del servizio di prevenzione e protezione.

- un Responsabile della Protezione dei Dati personali (RDP) ai sensi dell’art. 37 del Regolamento
UE 2016/679 , il quale ha il compito di;

o informare e fornire consulenza al titolare del trattamento o al responsabile del
trattamento nonché ai dipendenti che eseguono il trattamento in merito agli obblighi
derivanti dal RGPD, nonché da altre disposizioni nazionali o dell’'Unione relative alla
protezione del dati;

o sorvegliare I'osservanza del RGPD, di altre disposizioni nazionali o dell’Unione relative
alla protezione dei dati nonché delle politiche del titolare del trattamento o del
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responsabile del trattamento in materia di protezione dei dati personali, compresi

Fattribuzione delle responsabilita, la sensibilizzazione e la farmazione del personale

che partecipa ai trattamenti e alle connesse attivita di controflo;

fornire, se richiesto, un parere in merito alla valutazione d'impatto sulla protezione

dei dati e sorvegliarne lo svolgimento ai sensi dell'articolo 35 del RGPD;

o cooperare con il Garante per la protezicne dei dati personali;

o fungere da punto di contatto con il Garante per la protezione dei dati personali per
guestioni connesse al trattamento, tra cul la consultazione preventiva di cui
all'articolo 36 del Reg. Ue 2016/679, ed effettuare, se del caso, consultazioni
relativamente a qualungue altra questione,

Q

3.1. | soggetti del sistema di controllo

Il governo e I"attuazione del complassivo Sistema di Contralle Interno prevede || coinvaolgimento di

diversi soggetti e funzioni aziendali, che sono di seguito elencati

- Consiglio di Amministrazione;

- Collegio 5indacale e Societd di Revisione;

- Organismo di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 231/2001 {che svolge anche il ruolo di OIV — Organismo
Indipendente di valutazione per alcuni compiti connessi alla trasparenza ex D_Lgs. 33/2013);

- Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza ex L.150/2012 ed ex
Dlg=.33/2013;

- Responsabile Internal Audit.

- Responsabile perla protezione del dati personali ai sensi del Regolamento UE 2016/679

- Dirigente delegato per la salute e sicurezza sul lavoro ex Digs. 81/08

32

responsabile dell’Unita Organizzativa di Internal Audit

L'attivita di Internal Auditing cosi come "attivitd di supporto per I'aggiornamento e monitoraggio del
Modello 231 e del Programma Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
aziendale sono entrambe previste nella vigente Struttura Organizzativa della Societd. Esse sono poste

in staff

al Direttore Generale nell'amblto dell’Area Monitoraggio, Audit, Gualitd e Comunicazione.

In particolare sono affidate le seguenti responsabilita:

Pianificazione, coordinamento ed esecuzione degli audit, sia interni che sui Fornitori

Supporto alla definizione di azioni correttive/migliorative, monitaraggio e verifica della loro
attuazione

Supporto all'Organismo di Vigilanza ex [ Lgs 231/01 e s.m.i., verifica periodica di eventuali
esigenze di aggiornamento del Modello Organizzative 231, verifica dell'adeguatezza delle
procedure aziendali interessate dalla normativa e monitoraggio delle segnalazioni
all'Organismo di Vigilanza

Supporto al Responsabile della Prevenzione della Corruzione ex L. 190/2012 e s.m.i., verifica
periodica di eventuali esigenze di aggiornamento del Piano di Prevenzione della Carruzione,
verifica dell'adeguatezza delle procedure aziendali interessate dalla normativa e monitoraggio
delle segnalazion| al Responsabile della Prevenzione della Corruzione
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- Supporto al Responsabile della Trasparenza ex DL Lgs 33/2013 e s,m.i. per l'altuazione,
aggiornamento e gestione del Programma per la Trasparenza

- Supporto alle strutture coinvolte per I'attuazione e la gestione del Modello Organizzativo ex D.
Lgs 231/01 e s.m.l. del Piano di Prevenzione della Corruzione ex L, 190/2012 & sm.i. e del
Programma per la Trasparenza ex D, Lgs 33/2013,

Mel corso del 2018 sono state pianificate ed eseguite le attivitd di Audit attuate in coerenza con la
norma 150 15011 nei seguenti ambiti:

- conformita al Sistema Qualitd S5IN ai sensi della norma ISQ9001:2015 {ad aprile 2018 & stato
ottenuto il passaggio dalla norma 1509001:2008 alla norma 1509001:2015);

- conformitd del Sistema di Gestione della Sicurezza delle Informazioni ai sensi della norma URN|
ISQ/IEC 27001:2014;

- conformita del Sistema di Gestione Sicurezza e Salute sui Luoghi di Lavoro alla norma OHSAS
18007:2007;

- wverifica della corretta applicazione delle procedure aziendali;

- compliance 231 ed ex lege 190/2012, per la verifica dell'aderenza al Modello di
Organizzazione e Contrello Digs 231/01 e al Piano per la Prevenzione della Corruzione & per la
trasparenza, in coordinamento con "Organismo di Vigilanza e con il Responsabile per la
Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza;

- aderenza ai requisiti di Ciualitd 1SO9001:2015 e al requisiti di sicurezza 15027001 da parte dei
Fornitori,

Mel corso dell’anno sono stati pianificati e realizzati Audit interni ed Audit sui Fornitori e, nell’ambito
del progetto per la implementazione e gestione del sistema |S027001 di AGEA, & stato fornito
supporto ad AGEA per la pianificazione ed esecuzione di audit 1S027001 interni e su fornitori/ent|
delegati.

E' proseguita l'applicazione Sistema di Gestione per la Sicurezza nei Luoghi di Lavoro conforme allo
standard internazionale OHSAS 18001, Integrato con il Sistema di Gestione per la Quality; cid anche in
considerazione di quanto previsto all’art. 30 del D.Lgs. n. 81/2008 e quanto richiamato dal D.Lgs. n.
231/2001, per cui la adozione ed attuazione di un modello organizzativo gestionale comporti
un‘efficacia esimente per le societa e gli enti in generale dal rischio di sanzioni, per evitare le quali &
necessario dimostrare di aver implementato un sistema di gestione sicurezza sul lavero conforme alle
Linee Guida Uni-Inail o allo Standard OHSAS 18001:2007.

Nel corso del 2018 sono state curate le attivita di governo e controllo dei sistemi Qualith adottati da
Farnitort, al fine di effettuare la verifica delle procedure di qualita e dei relativi processi applicati nella
erogazione dei servizi operativi e di strutturare spportunamente le evidenze documentali necessarie
per garantire la gualita dei servizi operativi da essi erogati, anche attraverso audit puntuali sui
Fornitori.

In data 24/04/2018 & stato superata positivamente da SIN la verifica ispettiva di mantenimento e
conversione alla norma 1509001:2015 della certificazione 1509001 SIN da parte dell’Organisma di
Certificazione RINA. In data 11 e 12 aprile 2019 & stata poi superata positivamente la seconda verifica
di mantenimento della certificazione 1509001:201.

In data 26/11/2018 & stata superata pasitivamente da SIN la verifica ispettiva di mantenimento del
certificato sulla salute e sicurezza sul lavoro SIN seconda la norma OHSAS 18001,
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In relazione alle implementazione del Sistema di Gestione per la Sicurezza delle Informazioni di SIN (e
di AGEA) in conformita alla norma UNI ISO/IEC 27001;2014 il giorno 22/02/2018 & stata superata
positivamente la verifica ispettiva di 2° stadio.

E' proseguita nel 2018 |a gestione ed implementazione del Sistema di Gestione per la Sicurezza delle
Informazioni di 5IN e di AGEA integrati  in conformita alla norma UN| 1S0/IEC 27001:2014, e
successivamente alla positiva verifica di mantenimenta sia presso SIN che presso AGEA di febbraic
2018 & stata curata la gestione & manutenzione dei due sistemi, AGEA e SIN, affiancando e
supportando anche le strutture AGEA competenti per cid che riguarda gli adempimenti in tema di
sicurezza delle infarmazioni e, laddove correlata, in tema di privacy.

In data 19-20 febbraio 2019 & stata svolta da parte dell’'Organismo di Certificazione RINA la verifica
periodica di mantenimenta della certificazione 15027001 sia per AGES che per 5IN, con esito positivo,

Nel corso del 2018 & stato adeguato il modello organizzativo privacy SIN ai nuovi requisiti in tema di
protezione dei dati personali introdotti dal Reg. Ue 2016/679 & dal D.lgs. 101/2018 che ha aggiornato il
Dlgs. 196,03 (Codice privacy).

3.3. |l modello organizzativo ex D,LGS. n. 231/2001

La Societd ha adottato un proprio modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs n,
231/2001 (il “Modella Organizzative”).
5in dalla prima adozione, sono abiettivi del Modello Organizzativo della Societa:

1. wietare comportamenti che possano configurare le fattispecie di reato di cui al D. Lgs. n.
231/2001;

2. diffondere la consapevolezza che dalla violazione del D. Lgs. n. 231/2001, delle prescrizioni
contenute nel Modello Organizzative e/o del principi del codice etico, possa derivare
I'applicazione di misure sanzionatorie anche a carico della Societa:

3. diffondere una cultura d'impresa improntata alla legalita, nella consapevolezza dell’'espressa
riprovazione da parte della Societd di ognl comportamento contrario alla legge, ai
regolamentl, alle disposizioni interne e, in particolare, alle disposizioni contenute nel Modello
Organizzativo e nel Codice Etico.

Gli elementi fondamentali del Modello 231 della Societa possono essere cosi riassunti:

1. individuazione delle attivita aziendali nel cui ambito & ipotizzabile la commissione di reati
presupposto della respansabilita degli enti ai sensi del D.Lgs. 231/2001;

2. predisposizione e aggiornamento di strument! normativi relativi ai processi ritenuti a rischio
potenziale di commissione di reato, diretti a regolamentare espressamente la formazione e
I"attuazione delle decisioni della Societa;

3, adozione dei principi etici e delle regole comportamentali valte alla prevenzione di condotte
che possano integrare le fattispecie di reato previste;

4. nomina di un Organismo di Vigilanza con specifici compiti di vigilanza sull’efficace attuazione
ed effettiva applicazione del Modello;
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5. attuazione di un sistema sanzionatario idoneo a garantire I'effettivita del Madello;

6. svolgimento dl un'attivitd di informazione, sensibilizzazione, divulgazione e formazione sui
contenuti del Modello,

Il Modelle Organizzativo & stato aggiornato nel tempo, al fine di assicurarne, nel continuag,
l'adeguatezza e I'efficacia in relazione alle diverse maodifiche che hanno, nel tempo, interessato sia
I'organizzazione della Societa che il contesto esterno, anche tenendo conto del progressivo
ampliamento dei cd. “reati-presupposto” di cui al D.Lgs. 231/2001, nonché degli orientamenti della
giurisprudenza su tale materia,

Nel corso del 2018 & proseguita I'attuazione e la vigilanza, a cura dell'Organisma di Vigilanza e del
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, per quanto di competenza, del
Maodello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D, Lgs. 231/2001 integrato con il Piano triennale
per fa prevenzione della corruzione e per la trasparenza,

Mel corso del 2018 & preseguita |'attuazione e la vigilanza, a cura dell’'Crganismo di Vigilanza e del
Respaonsabile per Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, per guanto di competenza, del
Muodella di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D, Lgs. 231/2001 integrato con il Piano triennale
per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza,

Mella seduta del 22/03/2018 & stato sottoposto all’approvazione del Cda il seguente documentao
aggiornato rispetto alla precedente versione approvata in data 13/02/2017; S-SIN-SMAQ-V2-1001
Modello di organizzazione, gestione e controllo ex Dlgs, 231/01 v, 6.0 integrato con il Piano triennale
per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza 2018-2020 (ai sensi della L. 190/2012 e del
Dlgs. 33/2013).

Il nuove Meodella, integrato con il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza, ha recepito le modifiche organizzative intercorse dall’ultimo aggiornamento e le
variazioni normative relative sia ai reati ex D.Lgs.231/01 [Responsabilita amministrativa delle Societd e
degli Enti) che ai reati ex L. 190/2012 |Disposizioni per |a prevenzione & |a repressione della corruzione
e dell'illegalita nella pubblica amministrazione).

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D, Lgs. 231/2001 integrato con il Piano triennale
per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza & stato poi pubblicato nella Intranet SIN e
nella specifica sezione denominata MODELLO 231 del sito S5IN e referenziato nella sezione Societa
Trasparente del sito SIN,

Mel corso del secondo semestre 2018 & stato avviato || nuove aggiornamento del Modello e del Piano
per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza per tenere conto, In continuita con I'attuale
assetto organizzativo e di servizio, delle variazioni normative intercorse nel perindo.

La nuova versione del Modello {v. 7.0), integrato con il Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e per la trasparenza 2019-2021, & stata soltoposta al CdA per approvazione nella seduta
del 27 febbraio 2019 e successivamente approvato dal CdA nella seduta del 27 marzo 2019, Nella
stessa seduta del 27 marzo 2019 71 CdA ha nominato | componenti del nuovo Organismo di Vigilanza ex
D.Lgs. 231/01, che si & insediato in data 11 aprile 2019,
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MNel corso dell'anno 2018 in coerenza con quanto previsto dal Modello e dal Piano per la prevenzione
della corruzione | flussi informativi e le attestazioni di attuazione sono stati trasmessi dalla strutture
SIN all'Organismo di Vigilanza (OdV) e al Respansabile della Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza (RPCT) e da essi analizzati.

L'OdVv e il RPCT hanno inoltre pianificato ed eseguito specifiche verifiche su attivitd e processi SIN,
finalizzate a verificare la reale capacitd del Modello e Piano per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza di prevenire i reati, sia per gquanto riguarda la responsabilitd amministrativa che i reati ex
L. 190/2012.

E' stata altresi curata la verifica costante dell'efficienza, efficacia e adeguatezza del Modello 231 e
Plano per la prevenziane della corruzione e per la trasparenza, ed & stato analizzato in corso d’opera lo
stato di attuazione delle azioni individuate nella Gap Analysis.

E' proseguita la gestione e |'aggiornamento della specifica sezione del sito Internet www.sin.it
dedicata alla Trasparenza, denominata Societad Trasparente, in ottemperanza a guanto previsto dal
Dlgs. 33/2013, curando la pubblicazione dei dati previsti dalla normativa vigente ed adeguandola a
quantao stabilito dalle determinazioni ANAC.

E' stata predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione la Relazione annuale per il
2018 ai sensi di quanto previsto all'art. 1, comma 14, della legge n. 190/2012, poi pubblicata anch’essa
nella sezione Societa Trasparente,

E' stata svolta una specifica formazione in modalita e-learning di tutto il personale SIN In tema di
prevenzione dei reati 231 ed ex lege n. 190/2012.

3.4, 'Organismo di Vigilanza

All'Organismo di Vigilanza (di seguito anche "0.d.v."} & affidato il compito di vigilare sull'effettivita e
I'efficacia del funzionamento del Modello e delle procedure che lo attuano, nonché di curarne gli
aggiornamenti e la puntuale osservanza da parte di tutti quel soggetti ai quali le disposizioni del
Modello e del Codice Etico sono dirette, L'O.d.V. & nominato dal C.d.A. della Societd ed & compasto da
tre membri; il C.d.A. indica il Presidente dell’Organismo. | membri dell'0.d.V. restano in carica per tre
esercizi consecutivi; ad ogni scadenza il C.d.A. provvede al rinnovo delle cariche. | membri dell'0d.V.
rimangono comunqgue in carica, in regime i proroga, sino alla loro sostituzione. L'O.d.V. si riunisce
almeno una volta ogni tre mesi, ovvero in qualsiasi momento o qualora ne faccia richiesta anche uno
solo dei componenti. Le modalita di funzionamento sono dettagliate nel Regolamento dell’Odv. Neila
sua attivitd '0dV si raccarda costantermente con il Respansabile della Prevenzione della Corruzione e
Responsabile della Trasparenza per guanto di reciproca competenza al fine di garantire una adeguata
vigilanza sul funzionamento del Modello. L'OdV svolge inoltre alcuni dei compiti affidati all’Organismo
Indipendente di Valutazione In tema di prevenzione della corruzione e trasparenza.

L'Organismo di Vigilanza, affinché possa espletare correttamente la sua funzione & stato dotato di
autonomi poteri di iniziativa e controllo, alla luce dei rilevanti compiti affidati.

L'Organismao di Vigilanza & autonomao e indipendente, ovvero & stato garantito che esso sia privo di
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gquei compiti operativi che lo renderebbero partecipe di decisioni e attivith che potrebbero
condizionarne |'chiettivita di giudizio,

| membri che lo compongono possiedono adeguate professionalitd adatte al contesto ed al compito
affidato e gli deve essere consentita una reale continuitd d'azione. La societa ha identificato
I'Organismo di Vigilanza In un organo composto da tre membri, tutti esterni, di cul uno nominato
Presidente

3.5. Il programma di valutazione del rischio aziendale
Premesso che per crisi d'impresa si intende:

- sotto il profilo economico-aziendale, un processo degenerative che rende la gestione aziendale
non pit in grado di seguire condizioni di economicita a causa di fenomeni di squilibric o di
inefficienza, di origine interna o esterna, che determinano appunto la produzione di perdite di
varia entitd che, a lora volta, possono determinare l'insolvenza che costituisce pii che la causa,
I'effetto, la manifestazione ultima del dissesto; nello stabilire Ventitd stessa del fenomeno bisogna
accertarsi che essa sia: 1. attendibile e puntuale; 2. riscontrabile e wverificabile non solo
dall'imprenditore ma anche da soggetti terzi;

- sotto il profile giuridico, il presupposto per I'attivazione degli strumenti di composizione negoziale
volt] a scongiurare il fallimento. Gli strumenti poggiano sui seguent! tre principi: 1. ristrutturare e
riorganizzare l'impresa nell'ottica della conservazione del valore, 1| "Going Concern Value”; 2.
ristrutturare |'impresa in crisi con tempestivitd nell’ottica di un maggior successo del risanamento
€ a maggior vantaggio dei creditori; 3. dare all'imprenditore una seconda possibilita, la “fresh
start” con un rapido accesso all'esdebitazione "discharge”.

La probabilitd di risolvere con successo una crisi di impresa & data dal costante monitoraggio degli
indicatori sintomatici e dal tempestivo utilizzo degli strumenti concorsuali,

SIN 5.p.a, ha proceduto ad effettuare la valutazione del proprio stato di salute economico-finanziaria,
gestionale e di cantesto [organizzativo e rispetto al mercato di primo riferimento), con I'ausilio degli
strumenti di seguito descritti, coerantemente con le previsioni normative.

In tal modo ha potuto confermare 'assenza di uno stato di crisi da cui potesse scaturire un piano di
risanamento. Tale attivitd di controllo @ stata svolta in via preventiva al fine di intervenire, attraverso
opportuni correttivi gestionali, qualora si rendesse necessario.

Allinterna della societa per l'individuazione dei contesti di crisi aziendale, & presente:

1. Un sistema di rilevazione periodica dei dati relativi alla gestione a all'andamento dell Azienda
{reporting mensile e annuale confrontate con il budget e con 'anno precedente);

2. Un efficiente assetto del controllo di gestione preposto alle attivitd del punto che precede.

Tale fase di rendicontazione concorre all'individuazione di eventuali segnali di crisi aziendale. In
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particalare, la finalitda fondamentale del sistema di programmazione & controllo, nell’'ambito
dell‘attivita di prevenzione della crisi aziendale, consiste nella capacita di coglierne, appunto, | sintomi

iniziall,

Gli strumenti adottati per poter determinare il grado di rischio aziendale sono i seguenti:

= L'analisi di bilancio

L'analisi di bilancio si & basata su tecniche tramite le quali & stato possibile ottenere la lettura delle
dinamiche aziendali della Societd, compresi i dati e le informazioni sull'equilibrio patrimeniale,

reddituale e finanziario.
L'obiettive & stato quello di analizzare:

*  La soliditd per verificare la relazione tra le diverse fonti di finanziamento e la corrispondenza

fra la durata degli impieghl & delle fonti;

* La liguidita per esaminare la capacita di far fronte al pagamenti a breve con liquidita creata

dalle attivita di gestione a breve terming;

+  La redditivita per accertare la capacita di produrre un reddito adeguato a coprire Finsieme dei

costi azlendali e di generare utile d'impresa.

L'analisi di bilancio si & sviluppata nelle seguenti fasi:

*  raccolta delle infarmazioni attraverso i bilanci degli ultimi tre esercizi;
+  riclassificazione dello state patrimoniale e del canto economico;
*  elaborazione di strumenti per la valutazione dei margini, degli indici e dei flussi;

+  comparazione dei dati elaborati;
= formulazione di un giudizio.

Di seguito, la tabella riporta il valore dei principali indici @ margini consuntivi della Societd con

riferimento agli ultimi 3 esercizi e il loro giudizio.

valore della produzions

margine operative lordo
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31M 212018 311212017 | B31A22016
89.940.981 92.169.261 05.836.180 |
{2.566.122) (1.197.892) (7.874.370)
' Risultato prima delle imposte 433.508 531.329 (507.817)




SIN

SBlorma Inhormat ks
rMazonale per 12 sviupan
defl agrizotura

31/12/2018 | 31M2/2017 | Variazione

Ricavi netli B6.415.395| 89.068.251 {3.552.856)
Costi estemni 83.245.238| 85473.34D|  (2.228.102)
Valore Aggiunto 31470157 4.494.911 {1.324.754)
Costo del lavero 5736.278| 5892803  43.475
'Margine Operativo Lorda (2.566.122)] (1.197.892)]  (1.368.230)
Ammartamenti, svalutazioni ed altri 17.003 163,158 {146.153)
accantonamenti

Risultato Operativo (2.583.125)| (1.361.048) {1.222.077)
Froventi non caratteristici 3526586 2201010 1.324 578
Froventi e cneri finanzjari (508,380} {30.732) (477.648)
Risultato Ordinario 434.081 809.230 (375.149)
Rivalutazioni & svalutazioni (173)|  (dvr.e01)|  177.728
Risultato prima delle imposte 433.908 631.329 {197.421)
Imposte sul raddito 374,710 554,104 {178.394)
Risultato netto 50,198 77.225]  (18.027)]

|

Gli indicatori relativi alla situazione economica mostrano un andamento positivo con miglioramenti sia
dej risultati della gestione caratteristica che della gestione extra-caratteristica. | ricavi hanno avuto un
andamento positivo negli anni registrando performance migliori rispetto andamento dei costi.

Da un punto di vista patrimaniale, invece, i dati degli ultimi trimestri indicano 1l permanere di una
situazione di solidita patrimoniale, & mighore descrizione della solidita patrimoniale della societd si
riportano nella tabella sottostante alcuni indici di bilancio attinenti sia (i) alle modalita di
finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che (ii) alla composizione delle fonti di
finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.
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I 272018 3122017 311 2/2076
Margine primario di struttura 51.062.657 | 50942021 50.568.931
Clunziente primario di struttura 118,04 103,54 il 64,72
Margine secondario di strutlura 54.508.643 [ 53.819.795 £3.489.202
Quaoziente secondario di struttura 126,14 108,33 B8,40

A livello finanziarlo come si evince dalla tabella sotto riportata |a societd ha una posizione netta
positiva sia nel breve che nel medio e lungo periodo, La situazione finanziaria della societa & da
considerarsi buena e Il valore assunto dal capitale circolante netto @ sicuramente soddisfacente in
relazione all'ammaontare dei debiti correnti,

311272018 | 31M 272017 | Variazione

Depositi bancari = 4927227, 4.243.705 683.522
Denaro e altr valori in cassa ) = 804 12.628 (11.734)
Disponibilita liquide 4928121 4.256.333 671.788
Attivita finanziarie che non costituiscono 18.975.642| 22.089.686 {3.114.044)

immobilizzazioni

Obhbligazioni e obbligazioni convertibili (entro
I'esercizio successivo)

Debiti versa soci per finanziamento {entra
I'esercizio successiva)

Debiti verso banche (entro 'esercizio
successiva)

Diebili verso altri finanziatar (entro 'esercizio
suECessivo)

Anticipazioni per pagamenti esten

Quota a breve di finanziamenti
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Crediti finanziari

Debiti finanziari a breve termine

Posizione finanziaria netta a breve
termine

23.903.763

26.346.019

(2.442.256)

Cbbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre
lesarcizio successiva)

Dabiti verso soci per finanziamento {oltre
I'esarcizio successivo)

Debiti verso banche (oltre 'esarcizio
SUCCRESEIVO)

Debiti verso altri finanziator (oltre I'esercizio
[sUCCESSiVO)

.Anticipazinni per pagamenti estar

Cluota a lungo di finanziament

Crediti finanziar

Posizione finanziaria netta a medio e
lungo termine

Poszizione finanziaria netta

23.903.763

26.346.018

{2.442.256)

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di

bilancio, confrontati con gli stessi indicl relativi ai bilanci degli esercizi precedenti,
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31/12/2018] 3112/2017]  31/12/2016

Liguidita primaria 2,05 1,87 1,49
Liquidita secondaria 2,05 187 2,04
Indebitamento 1,08 122 0,98
Tasso di coperiura degli immobilizzi 121,81 106,50 86,78
= |
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| risultati cttenuti desumlibili dalle tabelle precedenti permettono di considerare SIN S.p.a,, con

notevole probabilita, riuscird @ mantenere anche per il prossimo esercizio gli stessi standard di qualita
dej servizi erogati e, nel contempo, procedere al rafforzamento patrimoniale, economico e finanziario
dell’Aziendale. Gli indicatori sopra esposti mostrano un buon stato di salute della societa e pertanto
non si ravvisano indicatori di una potenziale crisi aziendale.

*  Considerazioni relativamente alle procedure di valutazione del rischio riferite alla continuita
aziendale,

Relativamente ai rischi riferiti alla continuita aziendale si riportano le seguenti considerazioni svolte
nella redazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2018,

Come noto, l'articolo 1, comma 6-bis del DL, 51/2015 pol convertito con legge 91/2015 prevede che al
fine di garantire I'efficiente e 'efficace qualitd dei servizi del Sistema informativo agricolo nazionale
(S1AM) alla cessazione della partecipazione del socio privato in SIN avvenuta in data 19 settembre 2016
ma differita negli effetti giuridici, AGEA possa provvedere alla gestione e allo sviluppo del SIAN
attraverso affidamento a terzi mediante una procedura ad evidenza pubblica, anche avvalendosi di
CONSIP 5.p.A

Con pubblicazione del 04 ottobre 2016 in G.U., CONSIP ha indetto la Gara a procedura aperta suddivisa
in 4 lotti per || nuovo affidamento dei servizi di sviluppo e gestione del Sistema Informativo Agricolo
MNaziohale {514M), attualmente in corso di espletamento.

L'articolo 23 comma 7 del D.L 24 giugno 2016 n.113, poi convertito con L.16/2016, dispone che AGEA
provveda alla gestione e allo sviluppo del sistema informative attraverso SIN sino all'espletamento da
parte di CONSIP della procedura ad evidenza pubblica. A valle dell’avvenuta aggiudicazione, AGEA, per
come previsto dagli atti contrattuali gid sottoscritti, provvedera a stipulare con SIN apposito Atto
Esecutivo con il quale saranno disciplinate le attivita di subentro del nuovo Fornitore nell'erogazione
dei servizi SIAN.

Ai sensi della norma citata in precedenza il Contratto di servizio quadro AGEA-SIN, ed i correlati Atti
esecutivi tra 5IN ed | Committenti AGEA e Mipaaft sono oggetto di proroga legale in continuita con i
contratti pre-esistenti, fino al subentro del nuovo fornitore aggiudicatario. Alla data della presente
Relazione il Contratto e i correlati Atti Esecutivi con AGEA & Mipaaft sona stat] farmalmente prorogati
fino a giugno 2019,

Nel mese di aprile 2019 sono stati aggiudicati in via definitiva i Lotti 2, 3 e 4 della Gara a procedura
aperta suddivisa in n. 4 lotti bandita da CONSIP per I affidamento dei servizi di sviluppo e gestione del
Sistema Informativo Agricolo Nazionale (SIAN) per conto di AGEA ai sensi di quanta prevista all’articolo
1, comma 6-bis del decreto legge 5 maggio 2015, n.51, convertito con modificazioni dalla legge 2 luglio
2015, n.91.

Di seguito il dettaglio del lotti aggiudicati:

- Lotto 1 - Servizl di telerilevamento ed elaborazione cartografica (aggiudicazione intervenuta
nel mese di luglio 2018);

—  Lotto 2 - Servizi tecnici-agronomici;

—  Lotto 3 - Servizi applicativi e di gestione delle infrastrutture infarmatiche;

SIM SPA — RELAZIONE S0 GOYVERND SOCICTARIO — ANND 2018 -23-



SIN

Sslena Informaina
FMazichale per lo seiuppo
dedl agricalivra

—  Lotto 4 - Servizi di assistenza.

Alla data di redazione della presente relazione, il Socio di maggioranza AGEA non s & formalmente
espresso circa |a prosecuzione successivamente alla data del 30 giugno 2019 delle commesse
operative affidate alla 5IN, ancorché, nei collogui intercorsi per le vie brevi, AGEA abbia rappresentato
le proprie esigenze di servizio successivamente a tale data e che dette esigenze sono in corso di
recepimento da parte della Societd in un apposito computo metrico estimativo relativa al periodo
luglio-dicembre 2019,

Peraltro, a seguito dell’avvenuta aggiudicazione del Lottl 2 & 3, | concorrent] secondi in graduatoria
hanno notificato alla stazione appaltante CONSIP 5.p.A., nonché ad AGEA, MIPAAF ed ANAC ricorsi ex
art. 120 c.p.a. con i quali vengono contestate |e aggiudicazioni disposte e ne viene richiesto
Fannullamentao, previa adozione delle opportune misure cautelari finalizzate a sospendere Pefficacia
dei provwedimenti impugnati

Pertanto I'iter che condurra alla stipula dei contratti con gli aggiudicatari appare piuttosto complesso &
di durata non fadlmente stimabile, laddove si consideri che Vaccoglimento delle misure cautelari
richieste anche da uno solo dei soggetti ricorrenti di fatto impedirebbe 'avvio delle attivitd anche da
parte dei soggetti aggiudicatari degli altri |otti.

Successivamente al perfezionamento dei contratti con gli aggiudicatari, si dovra poi attivare il processa
di presa in carico del sistema da parte dei nuovi fornitori per un periodo di durata ipotizzata pari a tre
resi.

In considerazione della rilevanza e criticitd degli obiettivi istituzionali e delle improragablli scadenze
amministrative previste nel secondo semestre 2019, non si ritiene possibile prevedere che I'attivaziohe
del periodo di affiancamento del nuovo fornitore possa aver luogo prima di gennaio 2020, non
essendo alla data note le decisioni in merito ai ricorsi presentati.

Un ulteriore, adeguato periodo di operativita della SIN successivo alla scadenza del periodo di
affiancamento sara comunque necessario al fine di garantire il completamento delle verifiche sulle
attivita affidate al fornitere uscente RTI Almaviva, ed in particolare - a titolo esemplificativo & non
esaustivo - il supporto al Direttore dellEsecuzione del contratto AGEA per le verifiche di conformita
finale, il monitoraggio sull’esecuzione dei contratti e la chiusura amministrativa delle attivita
contrattuali. Coerentemente con V'articolato contrattuale dell’Atto Esecutive A14-01, nell'ipotesi di
completamento dell’ultima proroga contrattuale alla data 31.03.2020 {comprensiva del periodo di
affiancamenta), si stima un periodo minimo pari ad almeno 9 mesi per il completamento delle
vetifiche di conformita in corso d’'opera e finali.

Dalla ricostruzione degli eventi sin qui descritti emerge che, a fronte di una prospettiva di cessazione
della capacita dell'azienda di continuare a costituire un complesso economico funzionante destinato
alla produzione di reddito per un lungo arco temporale futura , sussiste |'essenzialitd del servizio svelto
dalla societd che postula che la stessa debba continuare ad espletare la sua attivita a favore delle
Amministrazioni del comparto agricole fino alla realizzazione di tutti gli adempimenti connessi e
conseguenti alla aggiudicazione definitiva della gara descritta in precedenza.

Alla luce di quanto gli Amministratori nella redazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2018 hanno
ritenuto appropriato il presupposto del mantenimento della continuitd aziendale con riferimento ad
un orizzonte temporale limitato residuo ritenuto essere pari almeno a dodici mesi dalla data di
riferimento del bilancio

L'andamento della gestione per l'esercizic 2019 si ritiene essere positivo e in linea con quanto
verificatesi nell'esercizio corrente, in quanto alla data di redazione della presente relazione non si sono
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verificati fatti che indicano una possibile variazione significativa dell'andamento della gestione per
I'esercizio 2018,

Relativamente ai rischi connessi alla continuitd aziendale di seguito si riportano gli indicatori presenti
nel principio di revisione internazionale 154 n. 570, attraverso i quali il revisore legale dei conti valuta la
sussistenza del requisito della continuita aziendale
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Gli indicatori di natura finanziaria (dal n. 1 al n. 11), mettono in rilievo gli elementi che POSSONo
incidere negativamente sulla sana gestione finanziaria.

Gli indicatori di natura gestionale (dal n. 12 al n. 17} attengono a circostanze organizzative o relative al
mercato in cui si opera, che possano comportare rischi incidenti sullo svolgimento delle attivita di core
business.

Gli indicatori di altra natura (dal n. 18 al n. 21) concernono eventi che possano determinare rischi di
natura patrimoniale.

La valutazione effettuata per I'anno di bilancio 2018 mostra la presenza di ridotti rischi riferiti alla
continuita aziendale con riferimento agli indicatori di natura finanziaria e di natura gestionale.

3.6. Le funzioni e/o le attivita non ancora configurate
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Le funzioni e/o le attivitd non configurate possono essere cosl riassumiblli;

- Lo statuto non prevede la figura del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contahili di cui
alla Legge n. 262 del 28/12/2005 per effetto della quale & stato introdotto 'art. 154-bis del TUF
(D.Lgs. n. 58/98) in quanto non applicabile alla societa,

- La vigente struttura organizzativa non contempla Pattivitd di risk management . 5i rileva tuttavia
che sono stati svolte periodicamente svalte analisi dei rischi relativamente ai reati ex dlgs. 231/01,
al reati ex L. 190/2012, ai rischi per la sicurezza delle informazioni al sensi della norma 15027001, ai
rischi per la protezione dei dati personali ed ai rischi aziendali ai sensi della norma 1509001:2015;

- La vigente organizzazione interna non prevede un <<Cornitato controllo e rischi=> ed un sistema di
controllo strategico finalizzato all'accertamento dell’efficienza dell’organizzazione aziendale e
dell'efficacia della strategia intrapresa.

4. REGOLAMENTI EfO PROCEDURE INTERNE

A sepuito dellimpulso dato dalle direttive e normative indicate in premessa ed a quelle succedutesi
negli ultimi anni quale ad esempio il D.Lgs, n, 50/2016 {c.d. Codice degli Appalti), SIN S.p.a.., nel corso
dell’esercizic 2018, ha novate | propri Regolamenti e/o emanato ovvero aggiornato diverse procedure.

5. PROGRAMMI DI RESPONSABILITA DI IMPRESA

In un'ottica di miglioramento continuo della qualitd dei servizi offerti, SIN S.p.a. & impegnata a
mantenere ed estendere a tutti i siti/processi aziendali i Sistemi di Gestione certificati secondo le
norme internazionali 150 9001:2015 (Qualita), UN| ISO/EC 27001:2014 (Sicurerza delle Informazioni),
OHSAS 180012007 (Sicurezza e salute sui luoghi di lavoro) poiché rappresentano un obiettive di
rilevanza strategica per la salvaguardia della sostenibilitd economica, sociale ed ambientale.

La societd ha inoltre aggiornato il Modello Organizzative ex D.lgs. n. 231/2001 con 'inserimento dei
reati ambientali e le procedure di controllo in guanto vengono consideratl strumenti utill per la
prevenzione della commissione di reati ambientali e, quindi, per evitare I'insorgere di responsabilita ai
sensi del D.gs. n. 231/01. Ha inoltre costantemente aggiornato il Piano per la prevenzione della
corruzione e per la trasparenza ex L, 190/2012,

La politica per la Qualita, I'Ambiente e la Sicurezza costituisce il riferimento primario del Sistema di
Gestlone integrata implementato che riconosce guali valori fondanti per l'impresa:

= la centralita della persona, intesa sia come risorsa umana che come cittadino/cliente;

I"attenzione al territorio e alle esigenze della collettivitd;

= |l rispetio e 3 tutela dell’ambiente:

- lavalorizzazione delle risorse umane;

- lasicurezza e la salvaguardia della salute & delle condizioni di lavoro;

- la correttezza e la trasparenza nelle relazioni;

- l'efficacia e I'efficienza gestionali.
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La Societd, in linea con la Politica per la Qualita, Ambiente e Sicurezza, & fortemente impegnata nel
processe di mantenimento delle certificazloni conseguite ed estensione a quei siti/processi non ancara
interessati, secondo un pianc concordato con I'Ente certificatore.

Mel corso dell'esercizio si sona verificati complessivamente tre infortuni, di eui due in itinere ed uno
all'interno degli ambienti di lavoro, opportunamente gestiti e registrati secondo procedura.

In tema di Salute, si segnala infine che non ci sono stati casi di malattie professionali che hanno
coinvolto il Personale dipendente (ovwero ex dipendenti} o cause di mobbing intentate nei confronti
della Societa

Mel corso dell’esercizio non si sono verificatl danni causati all'ambiente per cui la Societd & stata
dichiarata colpevole in via definitiva, né le sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o
danni ambientali

Su tale tema si riportano | seguenti fatti avwenuti nell'esercizio 2018:

e In data 24/04/2018 & stato superata positivamente da SIN la verifica ispettiva di
mantenimento e conversione alla norma 1509001:2015 della certificazione 1509001 SIN da
parte dellOrganismo di Certificazione. In data 11 e 12 aprile 2019 & stata poi superata
positivamente |a seconda verifica di mantenimento della certificazione 1S09001:201,

= In data 26/11/2018 & stata superata positivamente da SIN la verifica ispettiva di
mantenimento del certificato sulla salute e sjcurezza sul lavoro SIN secondo la norma OHSAS
18001.

e In relazione alle implementazione del Sistema di Gestione per la Sicurezza delle Informazioni
di 5IN (e di AGEA]} in conformita alla norma UNI ISO/IEC 27001:2014 il giorno 22/02/2018 &
stata superata positivamente la verifica ispettiva di 2° stadio. In data 19-20 febbraio 2019 &
stata poi svolta da parte dell’"Crganismo di Certificazione la verifica periodica di mantenimento
della certificazione 15027001 sia per AGEA che per SIN, con esito positivo.

6. GIUDIZIO COMPLESSIVO E CONCLUSIONI

Sulla base delle evidenze sin qui rappresentate relative principalmente alla struttura di governo
societario in funzione nell’esercizio in esame si ritiene che il Sistema di Controllo Interno di SIN S.p.a.
presenti una struttura organizzativa adeguata alla complessita aziendale e all'esercizio delle attivita di
pubblico interesse affidate alla Societa,

Pertanto, preso atto delle analisi e dei risultati di cui alla metodologia ed ai prospetti cantenuti e
illustrati nel paragrafto 3.5 che precede in combinazione con quanto esposto anche negli altri paragrafi,
si esprime un giudizio pasitive sull'efficacia del Sistema di Controllo Interno sopra rappresentato ed
esclude che, nel periodo considerato possano verificarsi rischi di crisi aziendale.

La presente relazione viene pubblicata contestualmente al Bilancio di Esercizio, ai sensi della
normativa richlamata in premessa.

Il Presidente

Alberto Di Hubb&g -
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