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1., PREBAFESA NORMATIVA

La presente Relazione Intende fornire un quadro generale e completo sul sistema di governo socletario
adottato da 5IN S.p.A, (di seguito anche fa "Societd”). Essa & predisposta anche in conformith a quanto
previsto dall’art. 6 del Dlgs, 175/2016 {"Testo Unico In materla di societd a partecipazione pubblica”,
Gl Serie Genersle n.210 del 08/09/2016, entrato in vigore § 23/09/2016) come integrato dal D.Lgs.
n. 100 del 16.06.2017.

In particolare, in materfs di organizzazione ¢ gestione delle society 2 controllo pubblico, il Dulgs, n.
175/20186, sancisce alcuni principi fondamentali, guall Fadozione di sistemi di contabilitd separats In
caso di svolgimento dl aitivitd aconomiche protette da reghmi speciali o esclusivi insieme con altre
attivitd svolte in regime di economia di mercato, & predisposizione di specificl programmi di
valutazione del rischio di crisi d'impresa, la possibilith di affiancare ai regolamenti e agli organi di
controllo ordinari, previst! dalla legge e dallo Statuto, specifici regolamenti ed organl finallzzati a
rafforzarne Fefficacis.

Le societd controllate danna conto delf'adozione, o della mancata adozione, di ulteriori strument! di
governo nell'apposita refazione annuale sul governg societario da predisporsi a chiusurs dell'esercizio
2 da pubblicarsi contestuatmente al bilancio,

in particolare, tale articolo (“Principt fondamentali suftorganizzazione ¢ sulla gestione delle societh a
controllo pubblico”) prevede:

1. Al comma 2. “Le societd a controllo pubblico predispongono specifici programmi di
valutazione del rischio di crisi aziendale e ne Informane Passemblea nellfambito dells relazione
di cul 8l Comma 4.”

2, Al comma 3. “Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previst! 3 norma di legge e di
statuto, le societh 2 controllo pubblico valutano Popportunita di Integrare, in considerazione
delle dimensioni e delle caratteristiche argenizzative nonchié dell'attivits svolta, gl strumentl
di governg societario con | seguentd;

a) regolament! internl voltt a garantire Ia conformitd delf'attivita della societd alle
norme di tutela della concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale,
nonché alle norme di tutela della proprietd industrisle o intellettuale;

b} un utficlo di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto
alla dimensione e alla complessity dellimpresa sociale, che collabora con l'organo di
cantrollo statutario, riscontrando tempestivamente | richleste da questo provenienti,
e trasmette periodicamente alforgano di controllo statutario relazioni sulla regolarity
e 'afficienza della gestione;

¢) codici di condotta propri, ¢ adeslone & codicl di condotta collattivi aventi a oggetto
la discipting dei comportamanti imprenditorlali nel confronti di consumatori, utenti,
dipendenti e collaborator], nonché altri portstori di legittiml Interessi coinvolti
nell'attivitd della socletd;

d) programmi i responsabilith socisle d'impresa, in conformita slle raccomandaziont
della Commissione dell'Unlone Europes.”

3 Al comma 4. "Gli strumenti eventualmenta adottat al sensi del Comma 3 sono Indicati nella
relazione sul-governo societarlo che le socletd contraliate predispongona’ annualmeme,
-~ chiusura teli'esercizio-soclale e pubblicane contestualmente al bitancio d'esercizio
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4, Al comma 5, "CQualora le societd 2 controlto pubblico non Integrine gl strumenti di governo
societario con queli di cul al Comma 3, danne conto delle ragloni all'interno delfa relazlone di
cui ef Comma 4.”

£, PROFILO SOCIETARIG

SIN (Sisterna Informativa Nazionale per lo svituppo delfAgricoltura) S.p.A. & la societd costitulta da
AGEA avente ad oggetto lo svolgimento del compitt demanday alla AGEA stessa, ai sensi dell’art. 14,
comma 10 bis, d.lgs 28 marzo 2004, n. 99, come modificato dal 0L n 18272008, convertito con lagge
n. 231/2005, compiti finalizzati afla gestione ed allo sviluppo del SIAN (Sistema informative Agricolo
Nazionale}. La societd SIN svolge pertanto funzioni e compltl strumentali dell’ AGEA, del Mipsaf ¢ degli
altr] soggetti di cul all’srt, 15, comma 1, def Digs n. 172/08

In attuazione di quanto sopra la societd svolge in particolare fe sgguentt funzioni:

8] ctoordinamento, analisi e sviluppo e gestione di sisterml informativi e di Controlio;

b} coordinamento, svituppo e gestione def servizi del sian per l'esercizio delle funzionl di cul
slifarticolo 15 della legge 4 giugno 1984, n. 94, in attuazione di quanto disposto dagli articoli
14 e 15 del d.lgs. N. 173/98, def D.p.r, o, 503799, degli articoli 13 e 14 del d.Igs. N. 98/2004,
garantenda il Racoordo con il ministers per Minnovazione e le tecnologle e con il DIGITRA;

¢) coordinaments, sviluppo e gestione del sistema di controllf di cui &l titolo 1, capitole 4, del
reg. (ce) n. 1782/2003 e successive madificazioni e Integrazioni:

d} reslizzazions e gestlone, al sensi dell'articolo 3, corami 1, 2 @ 3, dells Legge n. 231/2005, del
registro nazionale dei titoli introdotti dal reg. (ce) N, 1782/2003 « del sistems di negoziazione
del titoll stessl. PFromozione e realizzazione, in coerenza con le linee gulda ¢ le direttive del
ministera per Minnovaziong e e tecnologie e del DIGITRA, di progetti aventi gl abdettivi di
razionaljzeare Mimpegno delle amministrazioni pubblicha, dl agevolare il ruse delle funzioni
dalle stesse realizzate e di realizzare servizi a valore aggiunto verso soggett] terzi;

e} spviluppo, gestione di servizl, esecuzioni di attivith di studio, assistenza, di ricerca e
sperimentazions, dl formatione e di altre attivith di natura strumentale, a favore del soggetti
di cui sliart. 15, comma 1, de! D.lgs. N. 173/98 e di altri entl 0 organismi interessati ai servizi
erogati mediante it SIAN;

f}  gestione delle attivitd necessarie per il funzionamento dellfufficlo rapporti con il pubblice,
anche in vista dell'utilizzo del sisterma in modo coordinato ed omageneo presso gh organismi
pagatori;

g esecuzione delle funzioni delegablli ai sens! del reg. (ce) n. 1260/2005;

h) promozione e sviluppo, anche attraverso la partecipaziong 3 socletarla ed enti di scopo, di
servizl diretti ad assicurare condizioni agevolate, anche finanziade, per [Paccessa o
Panticipazione ai contributi comunitari.

Le finalitd e gli scopl perseguiti rivestono un interssse pubblco. La societh & organismo di diritto
pubblico ed opera, pertanto, nel rispetto della normativa comunitaria in materta, e non svolge attivith
commerciale o industriale, ma ha finalith di interesse generale,

SIN 5.p.A. opera sotto forma di societd per azmm, con capitale soriale detenuto per il 51% da AGEA -
‘Agenizia per-le Evogadiont N Agricoltira b §EG 8
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vigilanza del Ministero per le politiche agricole ambisntali ¢ forestali} e per § 48% da sodi privati
appartenent al RT! Almaviva.

fn particolare fa Societd capitale soclale interamente sottoscritto e intarsmente versato pari ad Euro
2.352.941 suddiviso in n. 4.705.882 azloni del valore nominate di Eure 0,50 (tinquanta centesimi) nella
seguente misura:

o “AGEA", n, 2.400.000 azioni, per un valore nominale complessivo di Eure 1,200.000;

@ "ALMAVIVA - THE ITALIAN INMOVATION COMPANY S.P.AY, n. 942,117 azioni, per un valore
nominale complessivo di Euro 471,058,50;

e “GREEN AUS SOCIETA® PER AZIONI", n. 471.058 azioni, per un valore nominale complassivo di
Eure 335.529,50;

e "IBM talia 5.p.A.", n. 120.000 aziond, per un valore nominale complessivo di euro 60.000;

v “AGRICONSULTING - SOCIETA' PER AZIONI", n, 141.647 azioni, per un valore nominale
complessiva di Euro70.8238,50;

« "SOFITER - Socleta Terziario Avanzate 5.p.A." In liquidazione, n. 235.765 azionl, per un valore
nominale complessive di Euro 117.882,50;

= "COOPROGETT! Societs Cooperativa™, n, 164,708 per un valore nominale complessivo di Euro
32353

s "AGRIFUTURO - Societd Cooperativa a mutualit prevatente®, n. 42.353 azfond, per un valore
nominate complessivo di Euro 21.176,50;

¢ Telespazio 5.p.A.", n. 188.235 azloni, per un valore nominale complessivo df Bure 94.117,50;

5IN 5.P.A. non ¢ soggetts alf'attivitd dl direzione e coordinamento seconde quanto prevista dagil
articoll 2497, 2497-bis & 2487-ter Cod. Civ, da parte della controllante AGEA.

2.1 - attivita della socletd

SIN 5.p.A. opera sotto forma di socletd per aziond, con capitale sociale detenuto per il 51% da AGEA -
Agenzia per le Erogazion] In Agricoltura {ente di diritto pubblico non econontice sottoposto alla
vigitanza del Ministero per le politiche agricole amblentali e forestali) e per it 49% da soci privatl
appartenentt al RT) Almaviva,

SIN opera con 'obisttive di parantire la frulzione nell'iteresse pubblico del servizi dal SIAN,
mighorando ta qualits e fa quantita del servizi offerti alta collettivith. SIN ha i complto di svolgere le
seguenti principall attivita:
- Sviluppo e gestione del servizl del SIAN;
- Realizzazione dell'Anagrafe delle azende agricole, del fascieolo asziendale, della carta
delAgricoltore e del Pescatore e del Registro degli Aluti;
»  Coordinamento, sviluppo e gestione del sistema di controlli;
~  Sviluppo e gestione del Slstema Integrato di Gestione e Controllo;
~  Realizzazione e gestione del Reglstro Nazionale def titoli e del sistema di negoziazione degll
stessi;
- Progettazions e sviluppo delle modalits di attuazione delle altre competenze assegnate
all’' AGEA;
- Progettazione e sviluppo, in coerenza con le linee guida e le direttive dell’ AGEA, del Ministero
. per Vinnavaione e le tecnologia @ del ¢ onallzzare
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Iimpegno delle amministrazioni pubbliche, di agevolare il ruso delle funzioni dalle stesse
raalizzate & di realizzare servizi a valore aggiunto verso soggett] terzi;

- Progettazione e sviluppo delle modalltd di integrazione ailinterno del SIAN dei dati & dei
servizi Informativi derivanti dalle attivith esegulte daglh entl ed agenzie vigiat dal Ministero o
da altrl soggettl pubblic] e privat, delegate o finanziate dal Ministero stesse;

- Garanziz della sicurezza e della riservatezza del dati e del servizl SIAN, nel rispetto delle
relative disposizioni normative comunlitarie e nazionali, anche attraverso I'utilizzo di strument
di certificazione avanzati e della firma digitale;

- Adeguamento del GIS-SIAN agll standard cartografic internazionali previsti nel settore del
Sistemi Informativi Geografici, eseguendo le attivitd idonee ad assicurare Faccesso e la
fruibliitd delle Informazioni & dei servizl dello stesso agli Enti/Organismi interessati abla
frutzione del dati territoriali;

- Esecurtons of altre attivitd di natura strumentale a favore di AGEA, dalla Regioni e degli
Organisri Pagator, finalizzata egh adempimenti comunitarl;

- Esecudione di attivith di studlo e proposte relative alle lpotesi di semplificazione
smminlstrativa ¢ di innovazione del sistemnas;

- Progettzzione e realizzazione di servizi diretti ad assicurare condizion! agevolate per Iaccesso
gi contributi comunitari:

Tali Attivith sono svolte dalla societd in relazione ad un “Contratto di Servizio Quadro”, stipulato in
data 30 gennalo 2006 con la controllante AGEA il quale definisce gli ohiettivi di servizio, | destinatari,
gli ohblight delle partl & le modalitd di affidamento dei servizi. Come Indicato nel Contratto, |a societs
deve operare con Foblettive di garantire nell’interesse pubblico la fruizione del servizi $IAN,
migliorande fa qualith e la quantita del servizi offerti,

H Contratto di Servizio Quadro noltre prevede che § servizi affidati a SIN vengano realizzat! attraverso
la stiputa oi appositl atti esecutivi con | diverst committent! Istituzionall (AGEA, Ministero delle
polltiche agricole alimentarie forestalu, Organismmi Pagamrt Reglanali, Reglon], acc)

A sum volta SIN affida al RTE Almaviva la realizzazione delle attivith operative definite in precedenza con
it Committente principale attraverse la sottoscrizione del citat! “Atti Esecutivi,

Sl fornisce di seguito lo scherma concettuale attraverso i quale la soclets svolge le proprie attivits.
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L'articolo 1, comma 6-bis del DL, 51/2015 poi convertito con legge 21/2015 prevede che al fine di
garantire l'efficlente e 'efficace qualitd del servizi del Sistema informative agricolo razionale (SIAN)
alia cessazione della partecipazione del socio privato In SIN, AGEA possa provvedere alla gestione e
allo sviluppo del SIAN attraverso affidamento a terzl mediante una procedurs ad svidenza pubblica,
anche avvalendosi di CONSIP 5.p.A,

Con pubblicazione del 04 ottobre 2016 in G.U., CONSIP ha indetto la Gara a procedura aperta suddivisa
in 4 lotti par il nuove affidemento dei servizi di sviluppo e gestione del Sistema Informative Agricolo
Mazionate (SIAN), attualmems in corso di espletameanto,

L'articolo 23 comma 7 del D.L. 24 glugno 2016 n.113, pol convertito con L16/2016, dispone che AGEA
provveda slla gestione e allo sviluppe del sistema informativo attraverso $IN sino all'espletamento da
parte di CONSIP della procedura ad evidenza pubblica.

Una voita perfezionatas! tale sggludicazione, AGEA, per come previsto dagll athi contrattusll gii
sottoscritti, provveders a stipulare con SIN apposito Atto Fsecutivo con il quale saranno disciplinate le
attlvitd di subeniro del nuovo Fornitore nell’erogazione del servizi SIAN.

Ai sensl della norma citats in precedenza Il Contratto df servizio guadro AGEA-SIN, ed i correlati Atti
gsecutivi tra SIN ed | Committent! AGEA & Mipsaf sono oggetto di prorogs legale in continuita con |
contratti pre-esistent, fine al subentro del nuovo fornitore aggiudicatario. Alla data della presente
Relazione il Contratto di servizio quadro e i correlati Atti Esecutivi con AGEA sono stati formalmente
prorogati fino @ seftembre 2018, fino a dicembre 2018 per Patto c.d. di struttura, mentre FAtto
esecutivo nel confromti del Mipaaf & stato formalmente prorogato fine a dicembre 2018,

2.2, Gli strumentl di governance
GH strumenti di govermance di cul st & dotata la sochetd sono guelli definiti nello stetuto societario

modificati secondo esigenze venutesi a creare da nuove disposizionl legisiative in ambito di governo
societario delle imprese a controflo pubblico, nonché nel vigent! patti parasociall.

2.3 - Il sisterna di governo adotiato

il sistema di governo societario adottato da SIN S.p.a. ha le caratteristiche tipiche di una societa gon
capitale sociale controllato da un ente pubblico e risulta essenzialmente orientato sli'obisttivo delta
creazione di valore in un orizzonte di medio periodo, nella consapevolezza della rilevanza sociale delle
attivitd in cui la socletd & Impegnata e della conseguente necessitd di considerare adeguatamente, hel
relativo svoigimento, tutt] gh interass coinvolt.

t'organizzazione della Socletd sl caratterizza par la presanza:
e di un consiglio di amministrazions incaricato di provvedere in ordine alla gestione aziendale;

+ i un colleglo sindacale chlamato (i} a vigilare circa Posservanza della legge e dello statuto,
nonché sul rispetto dei principi di corretta amministrazione nello svolgimento delle attivitd sociali,
{it} a vigilare sull’adeguatezza della struttura organizzativa e del sistema amministrativo-contabile
della Societd, nonché sull'affidabilitd di quest’ultimo nal rappresentare correttamente | fatti di
gestione, {iil) a vigilare sul processo di informativa finanzlaria, sulls revisione legale dei conti
annuali, nonché cirea Pindipendenza della societa di revisione legale dei contl, {iv) a vigiare sulla
complessiva adeguatezza del slstemna di gestione e controllo dei rischi, ed infine {v) & vigilare
sull'adeguatezza delle disposizion! impartite dalls Societd glfe controflate, sulle operaziont sociali

- coliegati;- -

-straardinarie -e-altrl - eventi-rifevanti, nonché -sulle ~Qparazioni-con-partl correlate e soggettl
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» dell’assemblea dei soci, competente a deliberare tra l'altro — In sede ordinaria o straordinaria — in
rnerito (i) alla nomina ed alla revoca del compoenenti i consiglio di amministrazione ed il collegio
sindacale e circa | relativi compensi e responsabilita, fatte salve le prerogative spettanti al Socio
pubblico AGEA, di cui si dird meglic in seguito {ii}) all'approvazione del bilancio ed all
destinazione degli utili, {iii} all'approvazione del pianc industriale & dei budget annusli, (v} alle
rmodificazion! dello statuto soclale; (vi} all'approvazione degli acquist e/o afienazion! di immabili,
Impianti, valori mobiliarl, azioni ¢ partecipazioni in organismi in gualsiasi forma costitultl, rami di
azlends e affitti di raml di azienda; (vii) al spprovazione dei contratti di finanziamento di qualsiasi
genere;.

Il controtio legale della societh & demandato al Collegio sindacale, nominate dall’Assemblea degli
Azionisti su designazione del Socio pubblico AGEA. Hl Collegio sindacale si compone di tre membri
effettivl, tra i quall il presidente, e di due membri supplenti, muniti dei requisiti i legge. Es¢l durano in
carica per tre esercizl e fino alla dats delf'assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relative
all'vitime esercizio. Il Collegio sindacale ha i potert di cui alf'art, 2403-bis c.c. La revisione legale dei
conti della Societd & affidata ad una Societd di revisione nominata con delibera dell’ Assemblea degli
Azionisti.

L'attivita di revisione legale dei conti risulta affidata ad una societd specializzata Iscritta al registro dei
revisor! legali dei contl, appositamente nominata dall'assemblea del socl su proposta motivata del
collegio sindacate.

La Socleta 2 amministrata da un Cansiglto di Amministrazione composto da tre membrl, del quali due
sono nominat dal socke pubblica AGEA ai sensi delt'art. 2449 c.c. ed une & nominate dall’ Assemblea
ordinaria degli Azionistl su proposta dei soci privati.

I Consiglio di Amministrazione nomina, su designazione di AGEA, I Presidente tra | membri nominati
dall’ AGEA medesima al sensi dell’art. 2449 c.c.,

il Consiglio di Amministrazione & investito dei pit ampl ed illimitati poter! per la gestione ordinaria e
straordinaria defia Societd ed ha facoltd di deliberare in merito a tutt] glf attt che ritenga opportuni per
attuazione ed i ragglungimento dell'oggetto sociale tranne quelli espresssmente riservati per legge e
per statuto all'Assemblea degli Azionistl. La rappresentanza e la firma sociale di fronte al terzt od in
Eiudizlo, senza sleuna limitazione, spettana al Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Tenute contoe del proprio ruolo, il Consiglio di Amministrazione si riunisce con regolare cadenza e si
organizza ed opera in modo da garantire un efficace svolgimento delle proprie funzioni,

H Consiglio di Amministrazione riveste un ruclo centrale nelf'ambito della governance aziendale,
risultando titolare di poteri riguardant! gh indirizzi strategici & di controllo dells Societd. in tale ambito
H# Consiglio di Amministrazione & afflancato dalta figura del Direttore Generale al quale a partira
dallesercizio finanziario 2013 sono stati conferiti | poterl previsti dalle statuto alla figura
dell’ Amministratore Delegato, figura oggi non presente nel modello di corporate governance,

A tale figura sono state riservate In vis esclusiva fa competenia in relazione alle decisioni pil

importanti sotto il profile economice e finanziario della soclet’ e in termini di incidenza sulla gestione
operativa della stessa,

In particolare, relativamente ai poteri per la gestione ordinaria della Societd, si fa presenta che con
. .decorrenza.23 dicembre 2013 sono stati.conferiti al Direttore Generale i sepuanti poteri:
- stipulare, modificare, risolvera contrattj.attiv;...
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e stiputare, modificare e rigolvare tontratt] passivi previsti nel budget approvato dal Consiglio di
Amministrazione ovvere, in caso contrario, che comporting spese a carico della Socistd o
investimenti df Importo, per sthgols operazions o serie di operazioni collegate, nan superiore ad
Euro 1.000.000/00 (unmilione/00);

+  dare esecuzione al conteatti stipulati ed alle obbligazioni assunte dalla Societs;

v effettuare pagamentt, stipulare contratti di cessione di credito, scontare cambiall attive, prelevare
somme da gualsiast istitito su conti Intestati alla Socletd, emettendo i relativi assegni o
effettuando bonifici; aceettare, girare, esigers, quietanzare camblall, tratte, vaglis bancar,
amattere fatture o tratte;

e costituire e risolvere rapparti di lavoro dipendente;

e gastire | rapporti di lavoro dipendente, ivi compresa I"adozione di provvedimenti disciplinari;

» nominare ¢ revocare consulenti e collaborarort autenomi, fissandone it compenso entro if limite di
vatore df Eura 50.000,00 (cinquantamila/o0),;

v nominare e costituire procuratori od Hten,

+  nominare arbitr;
conciliare e transigere controversie di valore entro if limite di Euro 250,000,00
{duecentocinguantamita/G0);
stipulare e richiedere fidelussioni a banche e societd assicuratrich; liberare le fideiussiond ricevute;

® rappresentare la Societd presso le Associazioni Sindacall, gl Uil del lavoro, gl Entl di Assistenze e
Pravidenza, gl organi centrall e pariferici della Pubblica Amministrazione, I'lstituto di Emissione, le
Dogane, le Agenzie delle Entrate ed i Registro delle Imprese in relazione 4 cid sottoscrivere e
presentare domande, relazion), istanze e quant’altro necessario o richiesto dalla legge;

e rappresentare ia Societd, con facoltd di transigere & conciliare, ai sensi deil’art. 420 c.p.c. in tutte
fe contraversie del lavaro, semprechd entro  limite di Furoe 250.000,00
{duecentocingquantamila/00} per ogni singola controversia o per serie di controversie collegate;
nominare procurator], anche gstranel alla Sacietd, per 'eserclzio dei poteri di cui sopra;
complere — con facoitd di sub-delega ove consentito - tutte quanto necessario per garantire il
rispetto di tutte le preserizioni normative in vigore, informande it Consiglio d Amministrazione,
alla prima riunione utite, degli atti di valore superiore ai limiti sopra indicati eventuaimente posti
in gssere per motivi di urgenza;

@ gpordinare e attivith di comunlcazione.

in particolare, ogni pllt ampio potere al finf della puntuale osservanza e attuazione degli adempiment|

In capo al Titelare del trattamento previsti dalla normativa vigente In materta d1 protezione def dat]
personali g, specificatamente, dal D.Lgs, 196/2002 ¢ successive modificazloni e integrazioni, ivi
tomprese, a titelo esamplificativo e non esaustive, adozione delle misure di sicurezza o la facoltd di
Individuare ¢ desigrare t Responsabili del trattamento con affidamento del relativi compit],

Le aree di responsabilita deflnite al Direttore Generale sonc fe seguenti:

= Attuazione degil indirlzzi & degli oblettivl stabilit! dagli organi di governo e controllo di SIN

- Verlfica della radionsiith delle declsiond aziendali, della funzionalitd del rlsuftet! realizzey
rispetto slle finalith perseguite ¢ della coerenza del’attivitd gestlonale rispetto agli obiettivi
fissati

- Valutazione dell'idoneitd e del buon uso degll strumenti finanziari, organizzativi e informativl
previsti e Implegat!

~  Supervisione della redazione deghi atti di programmazione delle risorse wmane e finanziarie

- Gestlone generafa dl SIN ed esecuzione/supervisione di tutte le attivita adiendall, in

"""""::unfc:-rmim al poteri conferitl dai Cansiglio di Amminlstrazione R
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GH Amministratori svolgone | propri compiti con cognizione di csusa e in autonomia, perseguendo
f'ohiettivo prioritario della creazione di valore per gl azionist! in un orizzonte di madio periodo. Essi
sono consapevoll dei compiti ¢ delle responsabilith inerenti la carica ricoperta e, al parl def sindaci,
sono tenuti informati dalle competenti strutture organizzative azlendali sulle principall novita
normative ¢ regolamentari concernenti la Soctetd, cosi da poter svolgere ancor pib efficacemente |l
lors rusta,

Il Consiglio di Amministrazione riferisce che, nel corso dell’ssercizio 2017, non si & proceduto ad
effettuare ulterlori conferiment! di deleghe rispetto a quanto indicato in precedenza

Riguardo alle politiche adottate in materks di retribuzione degli stessi, il Consiglio di Amminkstrazione
rifertsce che, nel corso dell'esercizio 2017, gl oblettivi conseguiti sono cosrenti con #f mandato
ricevuto e che esse nan prevedono una parte variabile,

Nel corso del 2017 le sedute del Consiglio di Amministrazione si sono tenute con una regolare cadenza
e hanno visto la partecipazione dei Consiglieri e la presenza, oitre che del Colleglo Sindacale. alle
riuniont del Consiglio di Amministrazione sono stati regolarmente Invitatl a prendere parte |
responsablii dalle strutture organlzzative aziendali compatenti sulle diverse materie all'ordine del
giorno, 1 quali hanno provveduto, su Tnvito del Presidents, a fornire gli opportuni approfondimenti
sugh argomenti in discussione,

La consapevolezza del risvolti sociali e ambientali che accompagnano le attivitd svolte dalla societd,
unitamente alla considerazione dell'importanza rivestita tante da un approccio cooperative con gl
stakeholders quanto dallz buona reputazione della stessa {sia nef rapporti Interni che verso I'esterna),
hanno fspirato la stesura del Codice Ftico SIN redatto allatto delladozione del Modells di
organizzazions, gestione e controllo ex Digs. 231/01.

Nel Codice Etico la societd ha inteso definire le linee guida a cui debbono ispirarsi | comportament
delle persone nelle relazionl Interne e nai rapportt con tutti g stakeholder: cltent!, fornitor), partner,
altre aziende, associazion, enti ed Istituzionl pubbliche, organismi di rappresentanza, organt di
Informazione & amblente. |l codice etico si rivolge quindi non solo aghi amministratort e & tuttl |
dipendent! del ma anche a coloro che operano, stabilmente o temporaneamente, per conto della
societd. | princigi e le regole dl comportamente sanciti dal codice etico, quall Fonestd, Vintegrith
maorale, la trasparenza, affidabilltd e il sense di responsabilith, contribulscono ad affermare i
credibilith dallz socletd nel contesto civile ed economico,

2.4, La struttura organizzativa

La struttura organizzativa di SIN S.p.a. contempla Varticolazions in Direzioni df riporto al Direttore
Generale £ al Consiglio di Amministrazione,

Di seguito, sl riporta 'ultimo organigramma delia struttura organizzativa, agglomato al 04/10/2017

-10 -
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Un sistema di controlio interno pud essere definito come linsleme di strumenti, strutture, regole,
manuali, procedure, principl organizzativi finalizzati a garantire # corretto svolgimento delte artivitd,
nonché a farnire una raglonevole sicurezza sul raggiungimento di alcuni obiettivi imprescindibifi per il
buon funzionamento delia societd quali:

- efficacis, efficienza ed economicith del processi;

- conformitd a leggi, norme, regolament] ¢ 3 procedure interne;
- affidahility ed integrith dells informazioni;

- salvaguardia del patrimonio societario.

I quest’ottica fa Sociatd, oltre al Collegio Sindacale, & dotato anche di:

= Una struttura cul sono affidat] | compitl di Internal Auditing, posta alle dirette dipendenze del
Direttore Generale, con il compita di accertare ladeguatezza dei diversi process! azlendali e
del Sistema di Controllo interno,

- Maodello ¢ organizzazions, gestione 2 controlto ex Digs. 231/01 che aderisce al criter] stabilit]
dat D.lgs. 231/2001, integrato con il Plano triennale per la prevenzione della carruzione e per
la trasparenza 2018-2020 (zi sensi della L. 390/2012 e del Digs. 33/2013), inteso come un
insterne di regolament], disposizionl, protedure, schemi organizzativi, compiti @ responsabilitd
fundonali alla deflnizione e Implementazione dl un sistema dl controlle delle attivits
“sensibii” che sia in grado di monttorare 2 prevenire la commissione {o anche il solo tentativo
di commissione} dei reat! richiamati dal Duigs, 231/2001, nonché dalla L. 190/2012 {di seguito
"Legee anticorruzione”) dal lato attivo e passive, anche in relazione al tipo df attivitd svolto
dalla Sucieta, ed i-comportamenti non confarmi al Codice Etico adottato dalla Societa.

- un Organisrao di Vigilanza ai sensi del D.Lgs 231/2001, struttura sutonoma ed indipendente, il
cui referente & il Presidente, deputata a vigilare sul funzionamento e Fosservanza del Modello
i organizzazione, gestione & controllo ex Digs. 231701 per la prevenzione del reati.
Al'Grganismo di Vigllanza {di seguito anche "0.d.v.") & affidato i} compito di viglare
sult'effettivith e I'efficacia del funzionamento del Madello e delle procedure che lo attuano,
nonché di curarne gli agglornamenti e la puntuale osservanza da parte di tutti quel soggetti ai
quali le disposizion del Modello e del Codice Etico sono dirette. L'O.d.V. & nominato dal C.d.A,
della Societd ed & composto da tre membri; f C.LA. indica # Presidente deli’Organismo, |
membri dell'C.d.V. restano in carica per tra esercizi consecutivi; ad ogni scadenza If C.d.A.
provvede al rinnove delle cariche. | membri delff'Od.V. rimangono comungue in carlea, in
regime di proroga, sino alla loro sostituzione. L'0.4.V. si riunisce almeno una volta ogni tre
mesi, ovvero In qualsiasi momente o qualora ne faceia richiesta anche uno solo del
componenti. Le modalitd df funzionamento sono dettagliate nel Regolamento dell’OdV. Nella
sua attivity FOdV sl raccorda costantemente con [F Responsabile dells Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza per quanto di reciproca competenza zl fine di garantire una
adeguata vigilanzz sul funzionamento del Madello, L'OdV svolge anche il ruofo di OV -
Organisro indipendente di valutazione per alcuni compiti connessi alla prevenzione della
- -roritione e {rasparenza -
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- un Responsabile per la prevenrione della corruzione e per 1z trasparenza ex L, 190/2012 #
yuake ha il compito di:

& elaborare la proposta di Plano della prevenzione della Corruzione @ per la trasparenu
e del suo agglornarnento;

o verlficare Mefficace attuazione del Piano e l'idoneitd dei protocolli anticorruzione ;

o proparre modifiche al Piano in caso di accertamento di signiflcative viclazioni o di
rmutamenti dell'organizzazione ;

o definire le linee guids che SIN deve adottare per individuare il personale da Inserire
nei percors! di formazlone sui teml dell'etica e della legalita ;

o svolgere | compiti di vigilanza sul rispatto delle norme in materia di inconferibilith e
incompatibifits ;

o elaborare ls relazione annuale sull'attivitd svolta attraverso un reporting annuale
nel gquale viene dlustrata I'attivitd svolta nel'anno in merito all'attuszione della
"Prevenzione dei Reatl Anticorruzione” g le eventuali criticita che fossero emarse;

o svolgere gl altrl compiti ad esso assegnatl dal Piano per ja Prevenzione della
Corruzione & per la trasparenza.

o predisporre H Je misure organizzative volte ad assicurare I regolarits e la tempestivith
dei flussi delle informazioni da pubblicare, prevedendo anche uno spacifico sistema
delle responsabilita

©  controllare 'adempimento degli obblight di pubblicazione previsti dalla normativa In
tema di Trasparenza, assicurando la completerza, la chiarezza e {'aggiormamento delle
informazioni pubblicate;

o segnalare | casl di mancato o ritardato adempimento degll obblighi di pubblicazione e
controllare ed assicurare Ia regolare attuszione delfaccesso civico,

- Un Dirigente delegata per la salute e slcurezza del lavoro ex D.Igs. 81/08 il quale, su espressa e
formale delegs da parte del datore di lavore oltre al dovute contributo, nell' ambito delle
responsabliita aziendali affidate e par quanto di competenza, alle politiche ed at programmi di
prevenzione previsti dalia legistazione vigente 2 tutela della sicurezza e dells-salute de
lavorator] durante 1t lavoro, nonché dell'ambiente asterno assicurl la corretta attuazione del
plani e prograrami aziendall di prevenzione e protezions, cosi come definiti in attuazione del
D. Lgs. 81/2008 e suscessive modifiche ed integrazion! e delle normative poste a tutela dalla
sicurezza e delia salute dei lavoratori durante i lavorg, ed in generale 'csservanza dells
normativa vigente in materia di ecologia & di tutela ambientale, dia sttuazione alla predetta
disciplina, sia di fonte legale che derivante da norme di buona tecnica e di esperienza, anche
sulia base delle indicazion! del servizio di prevenzione e protezione.

- Un Responsabile della Protezione del Datl personall (RDP} ai sensi dell’art, 37 del Regoiamento
UE 2016/679 , Il quate ha il compito di;

o Informare e fornire consulenza al titolare del trattamento o al responsablle del
trattamento nonche ai dipendenti che eseguono Il trattamento in merito agh obblighi
derivant] dal RGPD, nonché da altre disposiziont nazionali o delf' Unione relative alla
protezione del dati;

o sorvegliare Vosservanza del RGPD, di altre disposizioni nazionall o dell'Uniane relative
alla protezione del dati nonché delle politiche del titolare del trattamento o del
responsablle del trattamento in materia di protezione del datl personali, compresi
Fattribuzione delle responsabilits, ta sensibilizzazione e a formazione del personale
che partecipa ai trattamenti @ alle connesse attivita di controllo; .
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dei dati e sorvegliarne lo svolgimanto af sensi dell’articolo 35 del RGRFD;

o cooperare con [} Garante per ia protezione dei dati personali;

o fungere da punto df contatto con it Garante per la protezione dei dati personali per
guestionl connesse al trattamaento, tra cul fa consultazione preventlva di cul
all'articole 36, ed effettuare, se del caso, consultazioni relativamente a qualunque
altra guestione.

S0 sogeett] del sisterna di controlin

Il governo e V'attuazione del complessivo Sistema di Controllo Interne preveds # colnvolgimento di
diversi soggetti e funzionl azlendall, che sono di seguito elencati:

-

Consigheo di Amministrazions;

Colleglo Sindacale e Societd di Revisions;

Organlsmo o Vigilanza ai sensi del D.Ags. 231/2001 {che svolge snche i ruolo di OV = Qrganismo
Indipendente di valutazione per alcuni compiti connessi alla prevenzione della corruzione e
trasparenza);

Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza ex 19072012 ax
digs.33/2013;

Responsabile Internal Audit.

Responssbile per la protezione dei dati personall ai sensi del Regolamento UE 2016/679

Dirigente defegata per la salute @ sicurezza sul lavoro ax DMgs, B18/0R

3.2, I responsabile dell’Unitd Organizzativa di internal Audit

Vattivits di Internal Auditing cosl come Fattivith di supporte per Paggiornamento e monitoraggio del
Modello 231.¢ del Programma Triennale per la Prevenzlone della Corruzione e della Trasparenza
sziendale sono entrambe previste nella vigente Struttura Organizzativa della Societa, Esse sono poste
In staff al Direttore Generals nell'ambito defl’ Area Monitoraggio, Audit, Qualith & Comunicazione.

tn particolare sono affidate le saguenti responsabilith:

- Pianificazlone, coordinamento ed esecuzione degli audit, sis interni che sul Fornitori

- Supporto alls definizione di azioni correttive/migliorative, monitoraggio e verifica delia loro
attuazione

- Supporto al’Organismo di Vigilanza ex D, Lgs 231/01 e s.m.i,, verifica periodica dl eventuali
esigenze di aggiornamento del Modello Organizzativo 231, verifica dell'adeguatezza delle
procedure azlendall Interessate dalla normativa e monitoragglo delle segnalazioni
all'Organismo di Vigilsnza

- Supporto al Responsabile della Prevenziona della Corruzione ex L. 180/2012 ¢ s.m.l, verifica
periodica di eventusll esigenze di aggiornamento del Piano di Prevenzione della Corruzione,
verifica dell'adeguatezza delle procedure aziendall interessate daila normativa e monitoraggio
delie segnalazioni 3l Responsablle della Prevenzione dells Corruzione

- Supperto al Responsabile della Trasparenza ex D, Lgs 33/2013 e sk per Pattuazione,
aggiornamento e gestione del Programma per 1a Trasparenza
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= Supporto alle strutture coinvolte per Iattuazione e la gestione del Modelio Organlzzativo ex D.
Lgs 231/01 e s.m.l. del Plano di Prevenzione della Corruziona ex L. 190/2012 e s.m.i. e del
Programma per la Trasparenza ax . Lgs 33/2013,

Nel carso del 2017 sono state pianificate ed esepulte le athivitd di Audit attuate in coerenza con la
norma 150 19011 nei seguenti ambiti;

- conformita af Sistema Qualita SIN ai sensi della norms 1509001:2008 (ad aprite 2018 & stato
attenuto il passaggio slls norma 1SO9001:2015);

- conformitd del Sistema di Gestione della Sicurezza delle Informazioni af sensi della norma UNJ
1SOAEC 27001:2014;

- conformita del Sistema di Gestlone Sicurerza e Salute sui Luoghi di Lavoro alla norma OHSAS
180012007,

- verifica della corretta applicazione delle procedure aziendali:

- compliance 231 ed ex lege 190/2012, per la verifica delladerenza a3l Modelio di
Organizzazione e Controllo Digs 231/01 e al Plano per la Prevenzione della Corruzione e per fa
trasparenza, in coordinamento con I'Organismo di Vigilanza e Responsablle della Prevenzione
Corruzione;

- aderenza ai requisiti di Qualits da parte defl Fornitor.

Nel corso dell’anno sono statl planificat! e realizzati Audit Intern] ed Audit sul Fornitor! e, nell’ambito
dei progetto per lz Implementazione e gestione del sisterna 15027001 di AGEA, & stato fornito
supporto ad AGEA per [a planificezione ed esecuzione di audit 15027001 interni e su fornitori/enti
delagati.

£’ proseguita 'applicazione Sistema di Gestione per Is Sicurezza nel Luoghl d Lavoro conforme alio
standard internazionale OHSAS 18001, integrato con il Sistema di Gestione per la Gualitd; cié anche in
considerazione di quanto previsto all’art, 20 del D.Lgs. n. 81/2008 & quanto richiamato dal D.Lgs. .
231/2001, per cul la adozione ed attuazione di un modello organizzativo gestionzle comporti
un’efficacia esimente per le socleta e gli enti in generale dal rischio di sanzioni, per evitare le quali &
necessario dimostrare df aver Implementsto un sistema di gestione sleurezza sul lavoro conforme alle
Linee Guida Uni-inall ¢ allo Standard OHSAS 18001:2007,

Nel corso del 2017 sono state curate le attivita di governo e controlle def sistemi Quality adottati da
Fornitorl, al fine di effettuare la verifica dalte procedure di gualita e def relativi processi applicat] nells
erogazione del servizi operativi e di strutturare opportunamente le evidenze documentall necessarie
per garantire la qualitd dei servizl operativi da essi erogati, anche attraverso audit puntuall sul
Fornitori,

in data 17 marzo 2017 & stata superata positivamente la verifica ispettiva di rl-certificazione del
certificato di Gualits 150 5001:2008 SIN da parte dell’Organismo di Certificazions RINA. E' stata inoltra
curata la transizione alla norma (SO 8001:2015 del sisterma qualitd SIN, che & oggetio di verifica nel
mese di aprile 2018,

In data 13 novembre 2017 & stata superata positivamente Ia verlfica Ispettiva di ricertificaziona del
cartifieato sulla salute e sleurezza sul lavoro SIN seconde Ja norma OHSAS 18001,

E proseguita la Implementazione del Sistema di Gestione per la Sicurezza delle informazioni di SIN {edi
AGEA) in conformita afla norma UNI ISO/IEC 27001:2014, ed il glorno 24/02/2017 & stata superata
- positivarnentela-verifica ispettiva di-2*stadlo sia presso ‘SIN che presso AGEA con V'emilssiars dei

- relativi-certificati: - £ stata poi-successivamente curata la-gestione e manutenzione del due sistemi;- = =

-15.
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AGEA e SIN, aggetto di verifica pertodica a febbraio 2018, sffiancende e supportando le strutture AGEA
competent.

28 mcdello organizzathio ex DULGS, rL 251/2001

La Societd ha adoftato un proprio modelio di organizzazione, gestione & controlle ai sensi del
D.Lgs n. 2312001 (Il “‘Madetic Organizzativa™,
Sin dalla prima adozione, sono ohiettivi del Maodello Organizzativo detia Sooieti:

1. vietare comportamenti che possano configurare?? le fattispecie di reato di cui al D Lgs. n.
231/2001;

2. diffondere iz consapevolezza che dalla violazione del D. Lgs. n. 231/2001, delle prescrizioni
contenute nel Modello Organizzative afo dei principl del codice etico, possa derivare
Vapplicaziong di misure sanzionatotie anche a carico della Socletd;

3. diffondere una cultura d'irmpresa improntats alta legalith, nella consapevolezsa dell'espressa
riprovazione da parte della Societd di ogni comportamento contrario alla legge, al
regolament, alle disposiziont Interne e, in particolare, alle disposizioni contenute nel Modello
Organizzative & nel Codice Etice,

GH elementi fondamentali del Modello 231 dellz Societd possono essera cosl rlassunt:

1. individuazione delle attivitd azlendali nel cul ambito & ipotizzabile la commissione di reati
presupposta delfa responsabilith degll enti al sens! del D.lgs. 231/2001;

2. predispesizione e aggiornamanto df strumentt normativi relathvi ai processi riterutt & rischio
potenziale di cormmisslone di reato, diretti a regolamentare espressamente la formazione e
I'attuazione delle decistoni della Socletd;

3. adozione dei prncipl eticd & delle regole comportamentali volte alls prevenzione di condotte
che possang integrare le fattispecie di reato previste;

4. nomina di un Organismo di Vigllanza con specifict compit] df vigianza sull’efficace attuazione
ed effettiva applicazione del Modetin:

5. attuazione di un sistema sanzionatorlo ldoneo a garantire Veffettivits del Modello;

g, svolgimento df un'attivith di informazione, sensibllizzazione, divulgazione e formazione sui
contenutl del Modela,

I Modello Organizzative & stato aggiornate nel tempo, al fine di assicurarne, nel continug,
Vedeguatezza e Vefficacia In relazione alle diverse modifiche che hanng, nel tempo, Interessato sia
forganizzazione dellz Socletd che 11 contesto esterno, anche tenendo conto del progressivo
ampliamento dei cd, “reath-presupposte” di cui al D.lgs. 231/2001, nonché degll orfertarnenti della
giurisprudenza su tale materds,




Sl!\[

Siviuran inforrminn
B glindyater pur e suibanagaer
el apresiitza

Nel corse del 2017 & proseguita I'attuazione e la vigilanza,  cura delf'Organismo di Vigilanza e del
Responsablle della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, per quante di competenza, del
Madello di Organizzazione, Gestlone e Controllo ex D, Lgs. 251/2001 Integrato con il Piano triennale
per fa prevenzicne della corruzione e per la traspareriza.

Nella seduta del 13 febbrale 2017 sono stetl sottopostl allapprovazione del Consighio  di
Armministrazione | seguent! document] aggiorhati rispetto alla precedente versione approvata:

& SBIN-SMAL-VZ-1001 Modello di organizzazions, gestione e controlle ex Dlgs, 231/01 v. 5,0
Integrato con il Plano triennale per la prevenzione della corruzione & per la trasparenza 2017-
2018 (2 sensi della L. 180/2012 e del Digs. 33/2013)

o 3S5IN-SMAQ-VS-13004 Matrice dai rischi di reato v, 5.0

= B-SIN-SMAQLVS-12005 Gap Analysis e azioni correttive v 5.0

it Modello di Organizzazione, Gastione & Controllo ex D. Lgs. 2321/2001 integrato con il Plane triennale
per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza & stato pol pubblicato nella Intranet SiN e
nella specifica sezione denominata MODELLO 231 del sito SIN e refersnzisto nells sezione Societd
Trasparente del sito SIN. La versione 5.0 del Modsllo, integrato con il Plano triennale per ia
prevenzione deilla corruzions e per la trasparenza 2017-2019, approvata in tale data ha recenito le
modifiche organizzative intercorse dall'ultimo aggiornamento e le varlaziont normative relative sia ai
reati ex D.1g5.231/01 (Responsabllith amministrativa delle Societd e degll Entl) che ai reati ex L.
190/2012 (Disposizioni per la prevenzione ¢ la repressione della corruzione e delliflegalitd nella
pubblica amministrazione).

Nel corso del secondo semestre 2017 & stato avviato It nuovo aggiornamento dal Modello e del Pianc
par la prevenzione della corruzione e per la trasparenza per tenere conte, In tontinuitd con Vattuale
assette organizzativo e di servizio, defle vanazmni normative intermrae net periodo, con partiwt:ara
riferimento a:

= D.lgs 15 marzo 2017, 1. 38 Attuzzione della decislone quadro 2003/568/GAl de! Consiglio, del
22 luglio 20083, relativa alla Iotta contro fa corruziona nel settore privato (in G.U. 30/03/2017,
n.75} il guale ha disposto (con l'art. 6, comma 1) lo modifica dellart, 25-ter, comma 1, lettera
5-bis};

e L. 17 ottobre 2017, n. 151 Modifiche al codice delle leggi antimafia e delle misure di
prevenzione, di cui al decreto legislative 6 settembre 2011, n, 159, al codice penale e alle
norme di attuazione, di coordinamento e transitorle del codice di procedura penale 2 altre
disposiztonl. Delega al Governo per la tutela del lavoro nelle aziende sequestrate e confiscate
{in G.LL 04/11/2017, n.258) ha disposto {con Iart, 30, comma 4} Mntroduzione dei cornmi 1-
bis, 1-ter & 1-gquater all'art, 25-duodecies;

o Delibera ANAC n. 241 del 8 marzo 2017 “Linee guida recant! indicazloni sull’attuazions deli‘art.
14 del dig.s, 23/2013 “obblighi di pubblicazione concernenti | titoleri & incarichi politicl, di
amministrazione, di direzione o di governo,e | titolari di incarichl dirigenziall, come modificato
dall'art. 13 del dig.s. 97/2016";

oo Delibera ANAG-n- 1208-del-22-novembre-2017 - Approvaziane definitlva- deH’Aggaomamento e

..”...‘”.....201‘.? al Plano Naztnnale Antmorruzmne'
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¢ {ireotare n, 2 /2017 Dipartimento della Funzione Pubblica del 30 maggio 2017, Attuszione
delle norme sull’accesse civico generalizzate {c.d. FOIA)

o Determinazione ANAC n. 1134 del B/11/2017 Nuove linee guida per I'attuazione della
normativa in materta i prevenzione  della corruzione € trasparenza da parte dalle socleth e
degll entl dif  dirlito privata  controllat! e partecipati dalfe pubbliche amministrazioni & degh
entl  pubbilfici sconomich LUentrats in vigore delle Linee gulda decorre dalla data di
pubblicazione del’avvize sulis Gazzetis Ufficiale

o Logge, 30/LL/2017 o® 179, Disposizion] per {2 tutela degll sutorl di segnalsziont di reatl o
irregolarith di cul siano venuti 3 conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavare pubblico o
privato, (17600193} (GU n.291 del 14-12-2017)

Nel corso dell’anno 2017 in coerenza con quanto previsto dal Modello e dal Piano per la prevenzione
defta corruzione | flusst informativi e le attestazioni di attuazione sono stati trasmessi dalia struttura
SN all'Organismo di Vigiianza (0dV) & 8l Responsabile della Prevenzione della Corruzione o per ia
Trasparenza (RECT) ¢ da essi analizzati,

L'OdV e # RPCT hanno inoltre pianificeto ed eseguito specifiche verifiche su attivith e processi SIN,
finalizzete a verificare ta reale capacitd del Modetlo e Plano per 1a prevenzione della corruzions e per la
trasparenza di prevenlre | reatl, sla per quanto riguarda & responsabilit? amministrativa che | reati ex
L. 19072012,

E stata altres) cursta la verifica costante dell'efficienza, efficacia e adeguaterza del Modello 231 e
Plane per la prevenzione della corruzlons e per la trasparenza, ed & stato analizzato In corso d'opera lo
stato di attuazione delle arioni individuate nells Gap Analysis.

E" prosegulta la gestione e Paggiornamento della specifica sezione del sito Internet www.sinit
dedicata alia Trasparenza, denominate Socletd Trasparente, in otterperanza a quarito previsto dal
Dlgs. 33/2013, curando la pubblicazione dei dati previsti dalla normativa vigente ed adepuandols a
gquanto stabilito dalle determinaziont ANAC.

£ stata predisposta dal Responsablle defla prevenzione defla corruzione la Relazione annuale per il
2017 ai sensi di quanto previsto all'art, 1, comma 14, dells legge n. 190/2012, pol pubblicata anch'essa
neila sezione Societa Trasparente.

E stata svolta una specifics formazione in modalitd e-learning di tutto il personale SIN in tema di
prevenzions def reati 231 ed ax lege n, 150/2012.

3.4, UQrganismo di Vigilanze

All'Organismo di Vigitanza {di segulto anche "0.4.V."} & affidato il compito di vigilare sull'affettivith
'efficacia del funzionamento del Modella e delle procedure che lo attuano, nonché di curarne gli
sgpiormament] e la puntuale osservanze da parte di tutti quei soggetti al quall le disposizionl del
Modello & def Codice Etico sono dirette. L'0.d.V. & nominato dal C.d.A. della Socleth ed & composto da
tre membri; it C.d.A, indica i Presidente delfOrganisme. | membrl dell'C.d.V. restanc in carica per tre

""esaﬂ:izi"consecutlvi:"ad "ognl 'scadanza'"ii"C:d;‘A‘;"'pmwede al rinnovo delie cariche: U membri-del'Qd.v. e e
- rimangona-comunaue in-carica i regime -d)-proroga; sino -allz-loro: sostituzione OV, shriuntsgg e e
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almeno una volta ogni tra mesi, ovvero in gualsiasi momento o qualora ne facela richiesta anche uno
solo dei compenenti. Le modalitd di funzionamento sono dettagliate nel Regolamento del’OdV. Nella
sua attivitd 'OdV sf raccorda costantemente con If Responsabile della Prevenzions della Corruzione e
Responsabile della Trasparenza per quanto di reciproca competenza st fine di garantire una adegusta
vigilanza sul funzionamento del Modello, 1’04V svolge inoltre alcunt del complti affidati ail'Organlsme
Indipandante di Valutazione in tema di prevenzione della corruzione e trasparenza,

L'Organismo di Vighanza, affinché possa espletare correttamente la sug funzione & stato dotato di
autonomi potert di inizistiva e controllo, alta luce dei rilevanti compiti affidati,

U'Orgartismo di Vighlanza & autonome e indipendente, ovvero & stato garantito che esso sis privo di
quel compitl operativi che lo renderebbero partecipe di decisiont & attivith che potrebbero
condizionarne Foblettivits di giudizio.

I membri che lo compongono possiedono adeguate professionalith adatte 3l contesto ed al compite
affidate & gh deve assere consentita unz reale continultd d'azione. La societd ha identificato
Organismo di Vigilanza in un organa composto da tre mermbrl, tutth esterni, di cul uno nominato
Prasidente

3.5, liprogramma di valutazione del rischio aziendale
Premesso che per crisi d'impresa si Intende:

- sotto il profllo gconomico-aziendale, un processo degenerativo che rende Ja gestione aziendale
non pli in grado di seguire condizioni di economicitd 3 causa di fenomeni di squilibric o di
inefficlenza, di origine Interna o esterna, che determinanoc appunto la produzione di perdite di
varia-entitd che, a loro volta, possono determinare Pinsolvenza che costitulsce pill che la causa,
Veffatto, la manifestazione ultima del dissesto; nello stabilire entitd stesss del fenomeno bisogna
accertarsl che essa slar 1. attendibile e puntuale; 2. riscontrabile e verificablle non solo
dall'imprenditore ma anche da soggetti tery;

- sotto i profito glurldico, I presupposto per Vattivazione degli strumenti df composizione negoziale
volti a scongiurare 1 fallimento. Gli strumentt poggiano sul seguenti tre principi: 1. rlstrutturare e
riorganizzare Fimpresa nell'ottica della conservazione del valore, il “Going Convern Value”; 2.
ristrutturare impresa in erist con tempestivitd nell'ottica di un magglor successo del risanamento
& a maggior vantaggio del creditor]; 3. dare allimprenditore una seconda possibilitd, 1a “fresh
start” con un rapido accesso all esdebitazione “discharge”.

Lz probabllits di risolvere con successo una crisi di impresa & data dal costante rmonitoraggio degli
indicatori sintomaticl ¢ dal tempestivo utiizzo degl strument! concorsuall.

SIN 5.p.a. ha proceduto ad effettuare la valutazione del proprio stato di salute economico-finanziaria,
gestionale e di contesto (organizzativo e rispetto al mercato di primo riferimento), con Fausillo degl
strumenti di seguito descrittl, correntemente con le previsioni normative,
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oppartunt correttivi gestionall, qualora si rendesse necessario,
AlFinterno della societd per Vindividuazione dei contesti di crisi azlendale, & presente:

1. Un sistema df rifevasione petiodica dei dati relativi alla gestione a alf’andamanto dell’Azienda
{reporting rmensiie ¢ annuale confrontato con it budget e con 'anno precedenta);

2. Un efficiente assetto del controllo di gestione praposto alle attivita del punto che precede.

Tale fase di rendicontazione concorre all'individuazione df eventushl segnali di crisi azlendale. In
particolare, la finalitd fondamentale del sistema ol programmazione e controllo, nell'ambito
dell’attivith di prevenzione della orist adlendale, consiste nella capacith di cogfierne, appuntg, 1 sintond
iniziail,

Gli strumenti adottati per poter determinare il grado di rischio aziendale sono | saguenti:
o Lt'analist di bitancio

L'anallsi di bllancio sl & basata su tecniche tramite le quali & stato possibile ottenera la lettura delle
diramiche aslendall dells Socletd., compresi | datl & le Informaziont sull’equilibrio patrimoniale,
reddituale e finsnaiario,

L'oblettivo & stato quello di analizzare:

*  La solidita per verificare la relazione tra le diverse fonti di finanziamento e la corrispondenza
fra 1a durata degli Impieghi e delle fonti;

* La liquiditd per esaminare l2 capacitd di far fronte al pagamenti a breve con figuidith creata
dalle attivita di gestione a breve termine;

*  La redditivith per accertare la capacita di produrre uh raddito adeguata a coprire Uinsieme dei
costi azlendalt e di generare utile d'impresa,

{analisi di bilancio sT & sviiuppata nelle seguenti fash:

o raccolta delle informazion attraverso { bitanct degll ultimi tre esercizi;

e rlclassificazions dello stato patrimoniale e dei conto economico:

¢ eglaboraziona di strumenti per la vahutazione del marginl, degh indici e def flussi;
* comparazione dei dati elaborati;

« formulazione di un gludizio.

DI seguite, la tabella riporta Il valore def principali indic & margini consuntivi detla Societd con
riferimento aghi ultimi 3 eserclzi ¢ il loro givdizio.
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Ff1200007 23/12/2016 3511340615
Valore defla produzions 92.169.261 95.836.180 B1.337.589
Marging operative lerdo {1.197.852) {7.874.370) {7.802.0%7)
Risultato prima delle imposte 631,329 {507.817) 1120002

ILAAIONT B1/izf3006 3171272008

Ricawvi nett B9.9G8. 251 85.842.827 BLI8V.138
Costi esterni 85.473.340 87.615.063 82.782.510
Valore Agpiunto 4.494.911 (1,772.236) (1.498.675)
Costo del lavora 5.882.803 8102134 5406402
Margine Operativo Lorde {1.197.892} (7.874.,370) (7.902.077)
Ammortamentl, svalutazioni ed altri 163.156 2,807,234  1.875.163
accantonamentl
Risultato Operativo {1.361.048) (10.571.604) [9.477.240)
Praventi diversi 2201010  9.993.353  10.050.464
Proventl e oneri finanziari {30.732) 70.434 606,157
Risultate Qrdinario 809,230 (507817} 1,179,381
Rivalutazionl e svalutaziont {177.801) {59.269)
Risuitate prima delle imposte 631.320  (407.817) 1,120,112
Imposte suf reddito 554,104 397,427 651,476
Risuitato netto 77.225  (305.244) 468,636

Gli Indicatort refativi alta situazione sconomica mostrano un andamento positive con migliorament! sia
del risultati della gestione caratteristica che della gestione extra-caratteristica. | ricavi hanno avuto un
andsmento positive negli anni registrande performance migliori rispatto andamento dei costi.

Da un punto di vista patrimoniale, Invece, | dati degh ultimi trimestrl indicano Il permanere di una
situazions di solidita patrimoniate. A migliore descrizione della solidith patrimoniale della societd i
riportano nelia tabella sottostante alcuni indict di bilancio attinent sia (i} alle modality i
finamzlamento degll impleghi a medioflungo termine che (ii) alla composizione delle fontl di
finanziarento, confrontati con gl stessi indicl relativi &l bilanci degli esercizi precedenti,

31/12/2017 31/12/2016  31/12/201%

Margine primario di struttura 50.842.921 50588931 61.169.785
Quoziente primario di struttura 103,54 64,72 2,94
Margine secondario di struttura 53.819.795  53.4B8.202 63.013.863
CQuortente secondario di struttura 108,33 58,40 3,00

A livelo finanziario come i evince delia {abelia sotto riportata la societd ha una posizione netta

positiva sia nel breve che nal medio e lungo perlodo. La situaziona finanrlarta della societa & da

constderarst buona e If valore assunto dal capitale circolante netto & sicuramente soddisfacente in
refazione all'ammaontare del debit correnti
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BEAAR/207 31/43/2016 Bi/12/201%
Posizione flnanziarls netta a breve 26.346.01%  5.188.428 30.560.856
terming
Posizione finanziaria netta 26,346,019 0,888,428 3,560,856

A migliore descrizione della situazione finanziatla sl riportano nelle tabella sottostante alcunt Indici di
bitancio, confrontati con gl stessi Indicl relativi a1 bilanci degli esercizi precedentt,

HAZR0NF 1206 3TH22018

Liquidith primaria 1.87 1,49 3,00
Llauidita zecondaria 1,87 2.04 3,00
Indebitamanto 1,22 0,84 0,35
Tasso di copenura degll Immobilizzt 108,50 86,78 2,98

{ risultat! ottenutl desumibill dalle tabelle precedenti permettono di considerare SIN 5.pa., con
notevole probabilith, ruscirs 8 mantenere anche per i prossimo eserclzio gt stessi standard di qualltd
dei servizi erogatl &, nel contempo, procedere al rafforzamento patrimoniale, economico e finanziario
dell’Aziendale. Gli Indicatorl sopra espostl mostrano un buon stato di safute della societd e pertanto
nort st ravvisang indicatort di una potenziale crisi azlendale.

+  Considerazioni relativamente alle procedure di valutazione del rischio riferite alla continuith
aziendale.

Relativamente al rischi riferiti alla continuith aziendale si riportano le seguentt considerazioni svolte
nella redazione del bilancio chiuse al 31 dicembre 2017,

Come noto, Particolo 1, comma 6-bis del DL, 51/2015 pot convertito con legge 94/201% prevede che al
fine di garantire Pefficlents & l'efficace qualits del servizl del Sistema informative agricolo nazionale
(S1AN) alla cessarione dells partecipazione del socio privato In $IN avvenuta in dats 19 settembre 2016
ma differita negli effetti gluridici, AGEA possa provvedere alla gestione e allo sviluppo del SIAN
attraverso affidarmento a terz mediante una procedura ad evidenza pubblics, anche svvalendosi di
CONSIP 5.p.A.

Con pubblicazione del 04 ottobre 2016 In G.U., CONSIP ha indetto s Gara a procedura aperta suddivisa
in 4 lotti per Il nuovo affidamento del servizl di svlluppo & gestione del Sistema Informative Agricolo
Nazionale (SIAN), attualments in corso di espletamenta,

L'articolo 23 comma 7 del DL 24 giugno 2016 n.113, pol convertito con 1.16/2018, dispone che AGEA
provveds alla gestione e allo sviluppo del sistema Informativo attraverso SIN sino all'espletamento da
parte di CONSIP della procedura ad evidenza pubblica, Una volts perfezionatasi tale aggiudicazione,
AGEA, per come previsto dagh atti contrattuall gla sottoscritt], provwederd a stiptdare con SIN apposito
" Atto Esecutiva coni 1l quale safanno disciplinate fe attivitd  di subentro del o Fornitore
“nellerogagione dei servizi SIAN. Con nota 73849 del 28 settembre 2017 e poi con nota prot.

San.

o Fornitore
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ARANMIM - Prot. N.OD26E853 del 27 marzo 2018 AGEA ha richiesto il progetto per Mafflancamento dei
nuovi affidatari dei servizi dall'Atto A14-01, condiviso per le vie brevi & poi formalizzate con nota prot.
SIN - DG - Dirazione Generale - Prot. N.O00O3434 del 06 sprile 2018 (per i lotti 7 2 3),

Al senst delts norma citata In precedenza il Comiratto di servizio quadro AGFA-SIN, ed i correlati Atti
esecutivi tra SIN ad | Committentl AGEA ¢ Mipaaf sono oggetto di prorogs legale In continuitd con i
contratti pre-gsistenti, fino af subentro del nuove fornitore aggludicatario. Alla data delia presente
Relazione # Contratto e § correlati Atti Esecutivi con AGEA sono stat] formalmente prorogatl fino a
settembre 2018, mentre 1l Contratto e i correlati Atti esecutivi nel confronti del Mipaaf sono statl
formatmente provogat! fino a dicembre 2018,

Con letters Prot. N.000Z748 del 13 gennaio 2018 AGEA ha comunicate che dalla cortispondenza
intercorsa con CONSIP [stazione appaltante delfa citata procedura ad evidenza pubhblica}, 1a data di
aggiudicazione & stata stimata dalla stesss al 30 sprile 2018, e che tenuto conto degli viterior! termini
previsti dal codice degli appaltl per le procedure di affidamento e dael previsto periodo di
affiancamanto, Il termine &i cui al citato ark. 23 c. 7 del D.L. 24 giugno 2016 n. 113, pol convertita con
L.16/20:16, ristitava essere indicativamente fissato sino al 30 settembre 2018,

A tale proposito con tale comunicazione i Socio di Maggioranza comunicava che aveva provveduto ad
effettuare uno stanziamento parf & Euro 7.500.000 (IVA inclusa per i costl di funzionamanto della
socletd fino alia data del 30 settembre 2018, termine ritenuto dal Socio come indicativo del termine
pracedentemente Indlceto,

Con lettera Prot, N.ODD40751 def 14 maggio 2018 i Sotio di meggioranza ha cormunicata che CONSIP,
in qualiti df stazions appaltante, ha rappresentato che la conclusione della procedura di gars per fa
pestione e lo sviluppo del servizi del SIAN, con {'aggiudicazione definitiva, si potrebbe concludera,
verosimilmente, entro it terzo trimestre dell'anno 2018,

Di conseguenza it Socio di maggivranza ha comunicato che I'attivitd aziendale dovrd proseguire, in
continuitd, per tutto 'anne 2018 considersto anche § periodo di affiancamento agll sggiudicatari.

Nella citata comuricazlone il Secio di maggioranza ha fatto presente che 2 seguito di tale
comunicazione ricevuts dalla stazione appaltarie ha procedute ad effettuare un ulteriore apposito
stanzlamento di Euro 2.000.000,00 per ia regolazione rapporti SIN che andranno a coprire lg ultarior
spese per il periode che va dal terzo trimestre 2018 al 31 dicembra 2018,

Dalla ricostruzione degh eventi sin qui descrittl emerge che, a fronte di una prospettiva di cessazione
della capacita dell'azienda di continuare a costituire un complesso econamico funzionante destinato
alfa produzions di reddita per ur lunge arco temporale futuro , sussiste Pessenzizlits del servizio svolto
dalla societd che postula che la stessa debba continuare pd espletare fa sua attivitd a favore delle
Amministrazion! del comparto agricolo fino alla realizzazione di tutti gl adempiment! connessi e
conseguenti alta aggiudicazione definitiva della gara descritta in precedenza.

Alia luce di quanto gll Amministrator! nella redazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2017 hanno
ritenuto appropriate il presupposte del mantenimento della continuith szfendale con riferimento ad
un arizzonte temporale lmitato residuo ritenuto essere pari almeno a dodici mesi dalla dats <
riferimento del bilancio, anche tenendoe in conslderazione delle seguent! circostanze:

2. laggiormamento della tempistica stimata dalls stazione appaltante relativa alla conclusione
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definitiva, tenendo cante delle pravisioni del Codice degh Appalti in merito af periode di c.d.
“stand still" successive all'agpivdicazionz stessa, e la complessita delle attivity di
affiancarments ¢ subentro degli aggludicatar prescrive la plena operativith dellariends
ahmgng per tutto Meserdlzio 2018 con un possibile slittamento anche per l'eserclzio 2015;

¢ i} sostegno finanziario del Soclo di maggioranzs almeno per tutto it 2018, cost come gid
comunicato con le note citate in precedensa, consente I» piena operativitd aziendale per
V'esarciziv finanziario 2018;

# la situazione patrimoniate e finanziarfa della socletd, che le consente autonomia gestionale
anche successivamente al termine del 31 dicernbre 2018, téermine ad oggi entro if quale la
societd ha cdeevuto 1l sostegno finanziarlo da parte del Socic di maggloranza. Tale
considerazione & stata effettuate tenendo conto delle risorse finanziarie che st genereranno
dalla richiesta di rimborso del credito IVA maturata al 31 dicembre 2017, parl a drea Euro
8.500.000 verso Amministrazione Finanziaria presentata dalla socletd nel mese di aprile 2018
& dall'incasso degli ingenti crediti vantati dalla societd verso fa controllante e verso il Mipaaf,

*  Passenza di Indicazioni da parte del Socio di maggioranza di una eventuale volontd di porre In
essere [ azionl dirette alfa cessazione dell'attivith azlendale successivamente I termine del 31
dicembre 2018. A taf proposito nonostante vi slano signtficative incertezze relativaments alla
prospettiva di continuazione dell'attivitd aziendale anche oltre Vesercizio finanziarip 2018, si
ritiene possibile #f protearsi dell'operativita azlendale snche per 'esercizio 2014,

L'andamento dellz gestione per Peserclzio 2018 sl ritlene essere positivo e in linea con quanto
verificatesi nell'esercizio corrente, In quants alla data di redazione della presente relazione non si sono
verificatl fatt} che Indicane una possibile variazione significativa dell'andamento della gestione per
I'esercizio 2018.

Relativamenté al rischi connessi alls continuith aziendaie di seguitu sl riportano gli indicatdrl present
nel principio di revisione internazionale 1A n. 570, attraverso i quali Il revisore legale dei conti valuta la
sussistenza del requisito della continuith aziendale

.24_
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Gii Indicatori di natura finanziaria {dal n. 1 al n. 11}, mettono in rillevo gli elementi che possano
incldere negativamente sulla sana gestione finanziaria.

Gli indicatori di natura gestionale (dal n. 12 al n, 17) attengono a circostanze organizzative o relative al
mercato in cul si opera, che possano comportare rischi incidenti sullo svolgimento delle attivits di core
businass.

Gli indicatori df altra natura (dal n. 18 al n. 21) concernone eventi che possano determinare rischi di
natura patrimoniale.

La valutazione effettuata per Vanne di bilancio 2017 mostra un la presenza di ridotti rischl rifarit! alis
continuitd aziendale con riferimento agli indicatori di natura finanziaria e di natura gestignale, | rischi
significativl relativamente ally continuité azlendale cosi come indicato in precedenza sono da riferirs!
esclusivamente

3.6. Le funzionl efo le attivita non ancora configurate

Le funzioni efo le attivith non conflgurate possono essere cos! riassurmibili:

~ Lo statuto non prevede la figura del Dirfigente Preposto alla redazione del document! contabili di cul
aila Legee n. 262 del 28/12/2005 per offetto della guale & stato Introdotto Part, 154-bls del TUF
_ABigs. n, 58/98) In quanta non applicabile alla societd.
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- La vigente struttura organizzativa non contempla Pattivita di risk management . 5i rileva tuttavia
che sono stati svolte periodicamente svolte anallst del rischi relativamente ai reati ex digs. 231/01,
al reati ex L. 190/2012, ai rischi per la slcurezza delle informazioni ai sensi deila norma 15027001 ed
ai rischi aziendah ai sensi delta norma (509001:2015;

- la vigente organizzazione interna non prevede un <<Comitato controflo e rischi»> ed un sistema di
controllo strategles finalizzato all'sccertamento dell’efficienza dell'organizzazione azlendale o
dell'effleacia della strategia intrapresa,

§, REGOLABENT 8/0) PROCEDURE INTERNE

A segulto dell'impulso dato dalle direttive & normiativee indicate in premaessa ed a quelle succedutesi
negll ultimd annt quale ad esemplo # Dulgs, n 5072016 {c.d. Codice degli Appaiti), SIN 5.p.a.,, nel corsa
dellesercizio 2017, ha novato | propri Regolamenti /o emanato ovvers aggiornato diverse procedurs,

5. PROGRAMIN DI RESPONSARILITA D IMPRESA

In un'ottica di miglioramento continuo della qualitd dei servizi offerti, SIN S.p.a. & impegnata a
mantenera aed estendera a tuttl 1 siti/processi aziendall | Sisterni di Gestione certiflcati secondo le
norme internazionall (50 3001:2035 {Quslitd), UNIISOAEC 27001:2014 {Sicurezza delle Informaziont),
QHSAS 18001:2007 (Sicurezza ¢ salute sui luoghi di lavore) poiché rappresantano un oblettiva di
rilevanza strategica per la salvaguardia delta sostenibllith economica, sociale ed ambilentale,

L societd ha inoltre agglornato i Modalld Organizzativo ex D.lgs. n. 231/2001 con Pinserimento dei
raatl ambientall e le procedure di controllo in quanto vengone considerati strumenti utli per la
prevenzione defla commissione di reati amblentall g, quindi, per evitare 'insorgere di responsabilith af
sensl del DJlgs. n. 231/D1, Ha Inoltre costantemente aggiornato i Plano per la prevenzione delia
corruzione & perla traspargnze ex 1. 190/2012.

La politics per ta Qualita, Ambiente e la Slcurezza costituisce 1 riferimento primario del Sistema di
Gestlone Intagrato Implementato che riconosce quall valorl fondant! per Vimpresa:

- la centralitd della persona, intess sia come risorsa umana che come cittading/clients;

- {attenzione al territoric e alle esigenze della collettivita,

= il rispette e {a tutela defi’ ambiente;

= iz valorizzazione delle risorse umane;

- lesicuresza e la salvaguardia deatla salute a delle condizioni di lavero;

=l corretterza o la trasparanza nalle relazioni;

- Vefficacts e Pafficianze gastionall,

La Sotietd, In linea con fe Politica per la Qualitd, Ambiente e Sicurezza, @ fortemente impegnata nel

processo di mantenimento delle certificazioni conseguite ed estensione a quet sitl/processi non ancora

interessati, secondo un piano concordato con I'Ente certificatore.

Net corso dell'esercizio non s & verificato, tra il Personale dipendente, alcun infortunie sut luogo di

lavoro bens! @ stato denundlato un solo infortunia in itinere,

in tema di Salute, si segnela infine che non ci sono stati casl di malattle prc:fessmnah cha hanno
H Personale dipe
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Nel corse dellesercizic non sl sone verificati danni causatl all'ambiente per cul Iz Societd & stata
dichiarata colpevale in via definifiva, né le sono state infiitte sanziont o pene definitive per reati o
danni amblentali

5y tale tema si riportano 1 seguenti fatt! avvenuti nell’ esercizio 2017;
@ b date 17/03/2017 & stato superata positivements ia verifica ispettiva di ri-certificazione
det certificato di Qualita 150 3001:2008 SIN da parte delf’Organismo di Certificazione RINA.
E’ stata Inaltrs curata bs transizione alla norma 180 9001:2015 del sistema qualitd 5IN, che
& stato oggetto di verlfica con esito positivo nel mese di aprile 2018;

U in data 13/11/2017 & stata superats positivameante |z verifica ispettiva di ri-certificazione
del certificato sulla salute e sicurezza sul lavoro SIN secondo la norma OHSAS 18001
° £ proseguita la implementazione del Sistermma di Gestione per la Sicurezza delle

Informaziont di 5IN (& d] AGEA) in conformita alla norma UNI ISO/IEC 27001:2014, ed it
glorno 24/02/2017 & stata superata positivamente la verifica ispettiva di 2° stadio sia
presso SIN che pressc AGEA con lemissions del relativi certificatt, £ stata poi
sugtessivamente curata fa gestione & manutenzione del due sistemi, AGEA e SIN, oggetto
di verifica periodica a febbralo 2018, che ha avute anch'essa esito positivo, affiancando &
supportando fe strutture AGEA competenti

@ GIIHZIO COMPLESSIVO B CONCLUSHOMN!

Sulla base delle evidenze sin qui rappresentate relative principalmente alia struttura di governo
socletarie in funziene nell'eserclzio in esame si ritiene che i Sistema di Controflo Intarno di SIN S.p.a.
prasanti una struttura organizzativa adeguata alla complessita atlendale e ali'esercizio delle attvita di
pubblico interesse affidate alla Socletd.

Pertanto It Consiglhio di Amministrazione di SIN 5.p.a., preso atto delle analisi @ del Hsultat] 8i cui alls
metodologia ed ai prospett! contenuti e lllustratl nal paragrafo 3.5 che precede in combinazione con
quanto esposto anche negli altri paragrafi esprime un giudizio positivo sulefficacia del Sistema di
Controllo Interno sopra rappresentato ed esclude che, nel periodo considerate posssno verificarsi
rschi di crisl aziendale.

La presente relazione viene pubblicats contestualmente al Bllancio di Esercizio, ai sensi dells
normativa richlamata In premsssa,
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