
 
 

 

 

 

 

 

Allegato 1  

“Avviso di selezione 2023/02 Dettaglio Profili Professionali”  

 

  



 
 

Cod. Rif. 01 n. 1 “Digital Innovation Manager” Dirigente CCNL Commercio 

 

Attività richieste 

• Supportare l’Amministratore Unico nell’identificazione di nuove opportunità di business; 
• Coordinare le attività di sviluppo delle iniziative commerciali; 
• Coordinare le attività di trasformazione digitale e di innovazione in chiave di sostenibilità ambientale; 
• Presiedere la digitalizzazione attraverso la definizione dei processi operativi digitalizzati e le relative 

esigenze tecnologiche; 
• Coordinare il processo di alfabetizzazione digitale del personale, individuando la scelta di nuovi 

sistemi digitali o di System Integration; 
• Presiedere le attività di studio di soluzioni innovative in ambito tecnologico e informativo, 

proponendo l'avvio di nuovi progetti tecnologici. 

 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Laurea Specialistica (o equiparata Vecchio Ordinamento) in ambito ingegneristico o 
economico o titolo equipollente 

• Esperienza in progetti di Business Process Reengineering 
• Esperienza in progetti di trasformazione digitale 
• Esperienza lavorativa minima complessiva: 10 anni  
• Esperienza minima nel ruolo da dirigente o in ruoli di responsabilità analoghi al profilo: 8 anni 

 

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Conoscenza dei servizi del SIAN e del comparto agricolo 
• Buona conoscenza lingua inglese 
• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate e/o Enti 

pubblici o privati con finalità sociali 

  



 
 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  5 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 5 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 25 punti 

Esperienza lavorativa complessiva 10 punti 

Titoli preferenziali 5 punti 

 

  



 
 

Cod. Rif. 02 n. 1 “Esperto Trasformazione digitale e sostenibilità” Quadro CCNL Commercio 

 

Attività richieste 

• Promuovere e curare l'ottimizzazione dei processi sui temi della sostenibilità, nell’ottica di una 
migliore gestione delle risorse soprattutto attraverso i processi di Digital Transformation; 

• Incentivare le politiche di sostenibilità attraverso campagne di comunicazione e iniziative per la 
diffusione di buone pratiche; 

• Promuovere e collaborare alla progettazione di servizi adeguati alla tutela dell’ambiente agricolo, della 
sicurezza agroalimentare e della salute pubblica, nonché per il presidio delle emergenze fitosanitarie, 
lo sviluppo dell’agricoltura biologica, della produzione integrata e dell’azione fitosanitaria; 

• Gestire i progetti di trasformazione digitale, partendo dall’analisi e dalla valutazione dello stato attuale 
dell'azienda (Current State Map – CSM) e monitorando lo stato di avanzamento del processo di 
cambiamento, anche attraverso appositi indicatori di performance (KPI). 

 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Laurea Specialistica (o equiparata Vecchio Ordinamento) in ambito informatico, 
ingegneristico o scientifico o titolo equipollente 

• Conoscenza del settore ICT e delle innovazioni digitali 
• Conoscenza delle tecniche e degli strumenti informatici di project management 
• Esperienza lavorativa minima complessiva: 7 anni  
• Esperienza minima nel ruolo o in ruoli analoghi: 4 anni 

 

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Conoscenza dei principi di business intelligence  
• Conoscenza dei servizi del SIAN e del comparto agricolo 
• Conoscenza del contesto inerente alle tematiche del PNRR, specialmente in materia di trasformazione 

digitale 
• Esperienza nella gestione dei big data e nei sistemi informativi territoriali 
• Buona conoscenza lingua inglese 
• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate e/o Enti 

pubblici o privati con finalità sociali 

  



 
 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  5 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 10 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 20 punti 

Esperienza lavorativa complessiva 10 punti 

Titoli preferenziali 5 punti 

 

  



 
 

Cod. Rif. 03 n. 1 “Esperto Ricerca e Innovazione” Quadro CCNL Commercio 

 

Attività richieste 

• Curare la ricerca di nuove tecnologie digitali per la transizione 4.0; 
• Proporre soluzioni innovative di matrice tecnologica avanzata (big data, cybersecurity, A.I, RPA, 

blockchain); 
• Gestire il processo di innovazione, interpretando i cambiamenti del comparto agricolo; 
• Sovraintendere alle attività di sperimentazione, ricerca e scouting di prodotti tecnologici e innovativi; 
• Curare i rapporti con gli enti di ricerca tecnologica. 

 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Laurea Specialistica (o equiparata Vecchio Ordinamento) in ambito ingegneristico o 
informatico o titolo equipollente 

• Certificazione di Project Manager 
• Esperienza nel settore ICT e delle innovazioni digitali 
• Esperienza lavorativa minima complessiva: 7 anni  
• Esperienza minima nel ruolo o in ruoli analoghi: 4 anni 

 

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Conoscenza delle tecnologie GIS e A.I. 
• Conoscenza dei servizi del SIAN e del comparto agricolo 
• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate e/o Enti 

pubblici o privati con finalità sociali 

  



 
 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  5 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 10 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 20 punti 

Esperienza lavorativa complessiva 10 punti 

Titoli preferenziali 5 punti 

 

  



 
 

Cod. Rif. 04 n. 1 “Specialista gare e appalti” Impiegato CCNL Commercio 

 

Attività richieste 

• Analizzare e raccogliere i dati utili per la pianificazione degli appalti, in linea con la politica e gli 
obiettivi strategici della SIN; 

• Curare il processo di approvvigionamento di beni e servizi, attivando la metodologia più idonea in 
base alla normativa vigente; 

• Analizzare i termini dell'eventuale acquisto, chiarendone le condizioni e la tempistica per confrontare 
la validità delle singole offerte e scegliere quelle migliori; 

• Collaborare con gli uffici interni interessati all’acquisto; 
• Predisporre la documentazione di gara e redigere i relativi bandi; 
• Supportare le fasi di aggiudicazione (chiarimenti, commissione) fino alla stipula dei contratti; 
• Curare la documentazione amministrativa e di post-aggiudicazione; 
• Gestire il rapporto con i fornitori e curare il relativo albo. 

 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Laurea in ambito giuridico o economico o titolo equipollente 
• Conoscenza Codice Appalti  
• Esperienza nell’ambito delle procedure di acquisto, affidamento di servizi e redazione di bandi di gara 
• Esperienza minima nel ruolo o in ruoli analoghi: 3 anni 

 

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Conoscenza dei sistemi di E-Procurement e dei principali sistemi di acquisto delle Pubbliche 
Amministrazioni e piattaforme telematiche 

• Buona conoscenza del pacchetto office 
• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate e/o Enti 

pubblici o privati con finalità sociali 

  



 
 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  12 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 15 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 18 punti 

Titoli preferenziali 5 punti 

 

  



 
 

Cod. Rif. 05 n. 1 “Esperto Gestione Amministrativa” Dirigente CCNL Commercio 

 

Attività richieste 

• Gestire i servizi amministrativi della società, supportando il vertice aziendale nelle materie di propria 
competenza per l’attuazione degli indirizzi e degli obiettivi aziendali; 

• Supervisionare i processi legati alla gestione della logistica, ai servizi comuni e alle attività correlate 
alla sicurezza sui luoghi di lavoro; 

• Realizzare e implementare politiche di gestione delle risorse umane volte a favorire le pari opportunità 
ed il benessere del personale; 

• Coordinare e supervisionare l’organizzazione degli uffici e favorire la semplificazione delle procedure 
interne; 

• Coordinare e supervisionare l’intero processo di budgeting, così come le attività correlate agli acquisti. 
 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Laurea Specialistica (o equiparata Vecchio Ordinamento) in ambito giuridico o 
economico o titolo equipollente 

• Consolidate conoscenze amministrative e delle dinamiche societarie  
• Conoscenza degli adempimenti societari civilistici e degli obblighi datoriali giuslavoristici 
• Capacità di collaborazione e flessibilità 
• Capacità di ascolto attivo e di analisi e soluzione dei problemi 
• Esperienza lavorativa minima complessiva: 15 anni  
• Esperienza minima nel ruolo o in ruoli analoghi come responsabile di struttura: 10 anni 

 

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Conoscenza e capacità di utilizzo di strumenti di informatica individuale (Office, mail/PEC) 
• Capacità di leadership 
• Corsi di specializzazione post-laurea di durata almeno annuale 
• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate per la quale 

sia stata attestata un’ottima valutazione della performance personale 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  5 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 5 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 25 punti 

Esperienza lavorativa complessiva 10 punti 

Titoli preferenziali 5 punti 

 

  



 
 

Cod. Rif. 06 n. 1 “Esperto contabilità, bilancio e finanza” Quadro CCNL Commercio 

 

Attività richieste 

• Coordinare e supervisionare le attività amministrativo-contabili (ciclo attivo/passivo; costo del lavoro; 
cespiti ammortizzabili; tenuta registri obbligatori; adempimenti fiscali, etc.); 

• Garantire la corretta gestione dei flussi finanziari, monitorare il flusso di cassa e le sue variazioni, 
anticipare il fabbisogno finanziario e validare le scelte fiscali oltre che i rendiconti contabili; 

• Sovrintendere a tutte le funzioni legate alla tesoreria, fatturazione, rapporti bancari, audit finanziari ma 
anche alla politica generale di investimento della società; 

• Redigere il bilancio d’esercizio e le situazioni infrannuali nel rispetto delle norme contabili, civilistiche 
e fiscali; 

• Coordinare e presidiare le attività di pianificazione e analisi economico-finanziaria e di bilancio; 
• Assicurare la tenuta e l’aggiornamento della contabilità, dei libri legali e fiscali, degli archivi e dei back-

up informativi pertinenti al settore di responsabilità; 
• Gestire i rapporti con i consulenti esterni e collaborare con gli organi di controllo e di vigilanza, per 

gli aspetti di competenza (Collegio Sindacale, OdV, società di revisione, etc.). 
 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Laurea in ambito economico o titolo equipollente 
• Esperienza nelle attività amministrative, contabili e finanziarie 
• Conoscenza della normativa fiscale  
• Esperienza lavorativa minima complessiva: 7 anni  
• Esperienza minima nel ruolo o in ruoli analoghi: 4 anni 

 

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Conoscenza e capacità di utilizzo strumenti di informatica individuale (Office, mail/PEC) 
• Conoscenza ERP Oracle  
• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate e/o Enti 

pubblici o privati con finalità sociali 

  



 
 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  5 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 10 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 20 punti 

Esperienza lavorativa complessiva 10 punti 

Titoli preferenziali 5 punti 

 

  



 
 

Cod. Rif. 07 n. 1 “Internal Auditor” Impiegato CCNL Commercio 

 

Attività richieste 

• Supportare il Responsabile nella gestione, programmazione ed esecuzione degli audit di conformità 
aziendale; 

• Svolgere attività preliminari di comprensione delle attività, obiettivi, rischi e controlli della realtà 
oggetto di audit; 

• Effettuare le analisi necessarie per la verifica dell’adeguatezza del disegno dei controlli esistenti; 
• Eseguire attività di testing sull’effettiva operatività dei controlli già previsti e in essere; 
• Fornire supporto nel formalizzare l’esito delle verifiche e le risultanze delle attività di audit e 

contribuire al monitoraggio delle conseguenti azioni correttive; 
• Fornire contributi sulle soluzioni da adottare per il miglioramento dell’efficienza ed efficacia del 

sistema di controllo interno e gestione dei rischi. 
 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Laurea in ambito economico o scientifico o titolo equipollente 
• Conoscenza di metodologie di risk assessment e di esecuzione di verifiche di audit 
• Conoscenza della normativa ISO 9001 e ISO 27001 
• Esperienza minima nel ruolo o in ruoli analoghi: 3 anni 

 

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Conoscenza dei servizi ICT 
• Conoscenza dei principi di base ed esperienze su tematiche in ambito di sistema di controllo interno, 

compliance, risk management e governance 
• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate e/o Enti 

pubblici o privati con finalità sociali 

  



 
 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  12 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 15 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 18 punti 

Titoli preferenziali 5 punti 

 

  



 
 

Cod. Rif. 08 n. 1 “Specialista Sistemi di Gestione” Impiegato CCNL Commercio 

 

Attività richieste 

• Fornire supporto nella gestione, aggiornamento ed implementazione dei Sistemi di Gestione adottati 
in azienda; 

• Collaborare con gli enti di certificazione in sede di verifica ispettiva e supportare le strutture aziendali 
nelle fasi preparatorie agli audit; 

• Verificare in sede di audit la corretta gestione delle non conformità, azioni correttive e/o preventive 
emerse e trattate dalle strutture aziendali competenti, secondo quanto previsto dalle specifiche 
procedure; 

• Redigere e aggiornare i documenti relativi all’organizzazione interna (es. policy, linee guida, processi, 
procedure interne, regolamenti etc.) e realizzare nuove procedure aziendali e adeguarle nel tempo in 
relazione alle esigenze e ai piani aziendali; 

• Fornire supporto nella definizione, impostazione e misurazione degli indicatori di performance (KPI), 
al fine di monitorare l’efficacia e l’efficienza dei processi aziendali. 
 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Laurea in ambito giuridico o economico o titolo equipollente 
• Conoscenza delle principali metodologie di mappatura e analisi dei processi 
• Conoscenza di sistemi di gestione certificati (es. ISO 9001, ISO 27001) 
• Esperienza minima nel ruolo o in ruoli analoghi: 3 anni 

 

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Conoscenza dei principi di organizzazione aziendale 
• Conoscenza strumenti di informatica individuale (Office, mail/PEC) 
• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate e/o Enti 

pubblici o privati con finalità sociali 

  



 
 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  12 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 15 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 18 punti 

Titoli preferenziali 5 punti 

 

  



 
 

Cod. Rif. 09 n. 1 “HR Digital” Impiegato CCNL Commercio 

 

Attività richieste 

• Raccogliere, organizzare ed analizzare i dati relativi al personale (anagrafici, contrattuali, curriculari, 
retributivi, formativi, carriera, ecc.), predisponendo la reportistica periodica e mettendo a disposizione 
appositi dashboard a supporto del processo decisionale; 

• Collaborare alla trasformazione dei processi relativi alla gestione del personale in chiave digitale; 
• Fornire supporto nello studio e nella ricerca di nuove tecnologie applicabili in ambito HR, al fine di 

individuare soluzioni di efficientamento nella raccolta e nell’elaborazione dei dati; 
• Collaborare allo sviluppo e all'implementazione dei progetti HR (es. anagrafica, modello delle 

competenze, ecc.) sulla base dei dati raccolti ed elaborati; 
• Collaborare all’adozione di una social media strategy in ambito HR. 

 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Diploma di scuola secondaria di secondo grado o titolo equipollente 
• Conoscenza dei principi di gestione e organizzazione delle risorse umane 
• Conoscenze di metodologie tech e digital connesse ai processi HR 
• Esperienza minima nel ruolo o in ruoli analoghi: 3 anni 

 

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Esperienza con strumenti e metodologie di HR Analytics  
• Conoscenza CCNL Commercio 
• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate e/o Enti 

pubblici o privati con finalità sociali 

  



 
 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  12 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 15 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 18 punti 

Titoli preferenziali 5 punti 

 

  



 
 

Cod. Rif. 10 n. 2 “Project Manager in ambito SIAN” Quadro CCNL Commercio 

 

Attività richieste 

• Gestire progetti in ambito SIAN assumendo la conduzione operativa del progetto, pianificando le 
risorse (materiali e immateriali), monitorandone lo stato di avanzamento e gestendo i rischi allo stesso 
associati; 

• Definire gli indirizzi strategici di sviluppo ed evoluzione del SIAN, con particolare riferimento alla 
migrazione sul cloud dell’attuale infrastruttura, alla valutazione degli impatti sui servizi, alla loro 
coerenza con gli indirizzi contenuti nel quadro regolamentare della nuova Programmazione PAC; 

• Governare le iniziative progettuali finanziate, anche con fondi esterni, coadiuvando i clienti nella 
predisposizione delle connesse proposte e nella gestione dei successivi adempimenti tecnico-
amministrativi; 

• Partecipare a tavoli istituzionali e tecnici, interagendo ed interfacciandosi con i referenti delle strutture 
operative interne ed esterne, nonché degli altri Enti ed Amministrazioni che intendono avvalersi dei 
servizi e delle Banche Dati del SIAN. 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Laurea Specialistica (o equiparata Vecchio Ordinamento) in ambito economico o 
agrario o titolo equipollente 

• Esperienza in Project Management 
• Esperienza lavorativa minima complessiva: 7 anni  
• Esperienza minima nel ruolo o in ruoli analoghi: 4 anni 

 

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Esperienza lavorativa maturata in almeno uno dei seguenti ambiti della Politica Agricola Comune e 
conoscenza della corrispondente normativa di riferimento: 

o Ortofrutticolo/Olivicolo/Viticolo 
o Gestione del Rischio 
o Zootecnia e utilizzo dei servizi della Banca Dati nazionale del Ministero della salute 
o Sistema Integrato di gestione e controllo (SIGC)  
o Registro Nazionale Titoli 
o Aiuti Diretti 
o Sviluppo Rurale Interventi SIGC e monitoraggio spese 
o Sviluppo Rurale Interventi NO-SIGC e monitoraggio spese 
o Condizionalità 
o Gestione finanziaria dei fondi comunitari e nazionali ivi compresa la gestione dei debiti 
o Frodi Comunitarie 

• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate e/o Enti 
pubblici o privati con finalità sociali 

  



 
 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  5 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 7 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 20 punti 

Esperienza lavorativa complessiva 10 punti 

Titoli preferenziali 8 punti 

 

  



 
 

Cod. Rif. 11 n. 3 “Specialista norme e procedimenti amministrativi in ambito SIAN” Impiegato 
CCNL Commercio 

 

Attività richieste  

• Fornire supporto nell’analisi e nella emanazione di bandi, nella predisposizione delle circolari attuative 
della normativa comunitaria e nazionale e nell’attuazione e gestione di iniziative volte a favorire la 
piena fruibilità dei servizi SIAN da parte degli utenti istituzionali; 

• Nell’ambito della gestione del SIAN, collaborare alla definizione e validazione dei requisiti di 
evoluzione e aggiornamento del SIAN; 

• Fornire consulenza per la certificazione dei conti e per gli audit dell’Unione Europea e per la 
definizione, attuazione e monitoraggio delle azioni correttive; 

• Partecipare a tavoli istituzionali e tecnici per la valutazione di impatto degli adeguamenti normativi 
sui servizi del SIAN; 

• Supportare il Project Manager nel monitoraggio dei processi e dello stato di avanzamento progettuale 
nell’ambito dell’evoluzione del SIAN. 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Diploma di scuola secondaria di secondo grado o titolo equipollente 
• Esperienza minima nel ruolo o in ruoli analoghi: 3 anni 

 

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Esperienza lavorativa maturata in almeno uno dei seguenti ambiti della Politica Agricola Comune: 
o Ortofrutticolo/Olivicolo/Vitivinicolo 
o Gestione del Rischio 
o Zootecnia e utilizzo dei servizi della Banca Dati nazionale del Ministero della salute 
o Sistema Integrato di gestione e controllo (SIGC)  
o Registro Nazionale Titoli 
o Aiuti Diretti 
o Sviluppo Rurale Interventi SIGC e monitoraggio spese 
o Sviluppo Rurale Interventi NO-SIGC e monitoraggio spese 
o Condizionalità 
o Gestione finanziaria dei fondi comunitari e nazionali ivi compresa la gestione dei debiti 
o Frodi Comunitarie 

• Conoscenza della normativa di riferimento negli ambiti della Politica Agricola Comune, come sopra 
individuati 

• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate e/o Enti 
pubblici o privati con finalità sociali 

  



 
 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  12 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 10 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 20 punti 

Titoli preferenziali 8 punti 

 

  



 
 

Cod. Rif. 12 n. 2 “Specialista servizi territoriali” Impiegato CCNL Commercio 

 

Attività richieste  

• Partecipare alla realizzazione dei progetti nel settore dell’ingegneria del territorio; 
• Collaborare alla verifica dell’avanzamento lavori nel settore del monitoraggio satellitare (AMS) e 

all’aggiornamento territoriale (SIPA); 
• Collaborare alle verifiche annuali della qualità prevista dalla normativa comunitaria (quality 

assessment); 
• Fornire supporto per la realizzazione della carta dei suoli nazionale; 
• Fornire supporto nelle attività di verifica qualità e quantità relative ai servizi ingegneristico-

agronomici. 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Diploma di scuola secondaria di secondo grado o titolo equipollente 
• Conoscenza delle componenti informatiche e dei principali linguaggi di programmazione 

maggiormente utilizzati in ambito GIS 
• Conoscenza delle nozioni di telerilevamento 
• Conoscenza dei metodi di analisi automatica delle immagini territoriali da piattaforme satellitari e aeree 
• Esperienza minima nel ruolo o in ruoli analoghi: 3 anni 

 

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Conoscenza della politica agricola comune (PAC) e dei relativi regolamenti comunitari 
• Esperienza maturata nell’ambito della gestione di applicazioni inerenti al comparto territoriale o 

agricolo  
• Esperienza nell’ambito della difesa del suolo e della gestione sostenibile delle risorse naturali e del 

territorio 
• Conoscenza della lingua inglese  
• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate e/o Enti 

pubblici o privati con finalità sociali 

  



 
 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  12 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 15 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 18 punti 

Titoli preferenziali 5 punti 

 

  



 
 

Cod. Rif. 13 n. 2 “Specialista verifiche ingegneristico-agronomiche” Impiegato CCNL Commercio 

 

Attività richieste 

• Eseguire le attività di Controllo Qualità (CQ) e collaudo sulle attività e sui servizi di natura 
ingegneristico-agronomica (refresh, controlli a superficie e non a superficie, controlli 
magazzino/industriali, controlli gestione del rischio, controlli misure strutturali, controlli su Carta 
Nazionale dei Suoli); 

• Fornire supporto nella definizione delle specifiche tecniche di controllo qualità dei servizi agronomici; 
• Collaborare alle attività di verifica del Quality assessment relativamente alla valutazione annuale della 

qualità del SIPA (Sistema di Identificazione delle Parcelle Agricole – LPIS QA) e alla valutazione della 
qualità del sistema di domanda geospaziale e del sistema di monitoraggio satellitare delle superfici, 
secondo metodologie stabilite a livello dell’Unione Europea. 
 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Diploma di Perito Agrario o titolo equipollente 
• Iscrizione all’ordine dei Dottori Agronomi e dei Dottori Forestali o al Collegio Nazionale dei Periti 

Agrari e dei Periti Agrari Laureati o al Collegio Nazionale degli Agrotecnici e degli Agrotecnici Laureati 
• Esperienza minima nel ruolo o in ruoli analoghi: 3 anni 

 

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Conoscenza strumenti e applicativi GIS 
• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate e/o Enti 

pubblici o privati con finalità sociali 

  



 
 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  12 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 15 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 18 punti 

Titoli preferenziali 5 punti 

 

  



 
 

Cod. Rif. 14 n. 2 “Specialista verifiche metriche software” Impiegato CCNL Commercio 

 

Attività richieste 

• Eseguire le attività di stima, misura e verifica del dimensionamento degli interventi di sviluppo e 
manutenzione evolutiva software; 

• Valutare le baseline in IFPUG FP delle applicazioni software; 
• Gestire cicli di verifica metrica del software e di indicatori di qualità (livelli di servizio); 
• Fornire supporto nella definizione delle linee guida e/o approfondimenti di natura metrica; 
• Effettuare l’analisi delle controdeduzioni dei fornitori e sostenere eventuali contraddittori in merito 

alle misure o alle stime; 
• Fornire supporto alle attività di PMO, ivi incluso il supporto alla verifica della pianificazione e della 

rendicontazione delle attività svolte dai fornitori. 

 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Diploma di scuola secondaria di secondo grado o titolo equipollente 
• Certificazione IFPUG-FP 4.3 
• Esperienza minima nel ruolo o in ruoli analoghi: 3 anni 

 

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Conoscenza accreditata di fondamenti di Project Management  
• Conoscenza di sistemi di Portfolio, Project e Program management 
• Conoscenza e capacità di utilizzo dell’applicativo Sfera o di altri applicativi utilizzati per la misurazione 

del software 
• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate e/o Enti 

pubblici o privati con finalità sociali e/o all’interno di strutture di PMO (Project Management Office) 

  



 
 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  12 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 15 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 18 punti 

Titoli preferenziali 5 punti 

 

  



 
 

Cod. Rif. 15 n. 1 “Esperto Cybersecurity e Data Protection” Quadro CCNL Commercio 

 

Attività richieste 

• Predisporre gli accorgimenti e i comportamenti utili a prevenire attacchi informatici; 
• Analizzare i sistemi informatici in uso per individuare falle e vulnerabilità; 
• Controllare l’efficacia degli strumenti di difesa e degli antivirus; 
• Controllare, verificare e monitorare le misure di sicurezza delle informazioni e privacy implementate; 
• Disegnare e utilizzare security dashboard con relativi KPI/KRI per il monitoraggio e la governance 

della security; 
• Intervenire in caso di attacchi informatici, incidenti, guasti o errori; 
• Delineare i piani di ripristino e di risposta alle emergenze; 
• Adeguare l’intero business agli standard legali relativi alla sicurezza, gestendo la compliance normativa 

e definendo delle policy; 
• Tutelare la privacy dei dati e informazioni sviluppando una strategia che ne massimizzi l’integrità, la 

disponibilità e la riservatezza in collaborazione con il Data Protection Officer. 
 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Laurea Specialistica (o equiparata Vecchio Ordinamento) in ambito ingegneristico o 
informatico o titolo equipollente 

• Specializzazione in materia di sicurezza informatica 
• Conoscenza di metodologie e principi di analisi del rischio IT 
• Conoscenza di sistemi operativi, reti di comunicazione, sistemi di sicurezza, information technology 
• Conoscenza delle principali suite e tool di sicurezza 
• Esperienza lavorativa minima complessiva: 7 anni  
• Esperienza minima nel ruolo: 4 anni 

 

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Conoscenza base di un linguaggio di programmazione come Python oppure di scripting come Bash 
• Conoscenza di strumenti e tecniche per migliorare la sicurezza delle applicazioni come OWASP 
• Conoscenza delle tecnologie Web e dei suoi protocolli (ad esempio Javascript, JQuery, Angular, CSS, 

HTML, JWT, API REST, DOM Analysis, HTTP(s), WebSocket 
• Conoscenza dei servizi del SIAN e del comparto agricolo 
• Conoscenza base della normativa in materia di privacy 
• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate e/o Enti 

pubblici o privati con finalità sociali 

  



 
 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  5 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 10 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 20 punti 

Esperienza lavorativa complessiva 10 punti 

Titoli preferenziali 5 punti 

 

  



 
 

Cod. Rif. 16 n. 1 “Esperto Soluzioni ICT e Architetture” Quadro CCNL Commercio 

 

Attività richieste 

• Ascoltare e interpretare le richieste espresse dagli stakeholder; 
• Analizzare i dati raccolti, individuando gli applicativi da integrare e le eventuali modifiche da apportare 

alle soluzioni già in uso; 
• Valutare la fattibilità delle modifiche richieste ed eventualmente proporre soluzioni alternative; 
• Gestire la progettazione gli applicativi o le loro modifiche; 
• Monitorare ed analizzare lo sviluppo ICT aziendale: 
• Collaborare nella valutazione tecnica delle esigenze dei clienti esterni e per l’eventuale individuazione 

di nuove soluzioni; 
• Curare la redazione della documentazione per la gestione e per la manutenzione degli applicativi. 

 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Laurea Specialistica (o equiparata Vecchio Ordinamento) in ambito STEM (Scienza, 
Tecnologia, Ingegneria e Matematica) o titolo equipollente 

• Conoscenza dei principali linguaggi di programmazione (a titolo esemplificativo Java, Swift, Objective-
C, C++, PL/SQL, Python, PHP) 

• Conoscenza dei principi di testing e collaudo delle applicazioni 
• Esperienza lavorativa minima complessiva: 7 anni  
• Esperienza minima nel ruolo o in ruoli analoghi: 4 anni 

 

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Conoscenza tecnologia GIS 
• Conoscenza dei servizi del SIAN e del comparto agricolo 
• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate e/o Enti 

pubblici o privati con finalità sociali 

  



 
 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  5 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 10 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 20 punti 

Esperienza lavorativa complessiva 10 punti 

Titoli preferenziali 5 punti 

 

  



 
 

Cod. Rif. 17 n. 1 “Database Administrator” Impiegato CCNL Commercio 

 

Attività richieste 

• Curare la progettazione, l’installazione e la configurazione dell’architettura dei database on primeses e 
in cloud; 

• Monitorare il sistema di archiviazione; 
• Eseguire dei test di routine per verificare la corretta funzionalità; 
• Eseguire l’aggiornamento dei programmi; 
• Diagnosticare malfunzionamenti; 
• Svolgere backup periodici e predisporre piani di recupero dei dati, per assicurare la continuità delle 

attività aziendali in eventuali situazioni di emergenza. 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Diploma di scuola secondaria di secondo grado o titolo equipollente 
• Conoscenza di almeno due dei seguenti database: Oracle, PostgreSQL, PosGIS 
• Esperienza con hardware e software 
• Competenza base di cloud computing (a titolo esemplificativo Office 365, Google Cloud Platform, 

AWS) 
• Conoscenza in materia di sistemi di archiviazione dei dati 
• Esperienza minima nel ruolo: 3 anni  

 

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Inglese tecnico 
• Conoscenza dei servizi del SIAN e del comparto agricolo 
• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate e/o Enti 

pubblici o privati con finalità sociali 

  



 
 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  12 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 15 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 18 punti 

Titoli preferenziali 5 punti 

 

  



 
 

Cod. Rif. 18 n. 1 “Sistemista di reti” Impiegato CCNL Commercio 

 

Attività richieste 

• Configurare le reti e l’infrastruttura di telecomunicazione; 
• Configurare e gestire l’infrastruttura cloud; 
• Installare e configurare nuovi componenti hardware o software; 
• Garantire il perfetto funzionamento di server, database, computer, stampanti, periferiche, reti, 

connessioni; 
• Eseguire dei test di routine per verificare la corretta funzionalità del sistema; 
• Eseguire l’aggiornamento dei programmi; 
• Svolgere backup periodici; 
• Diagnosticare malfunzionamenti e guasti hardware o software. 

 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Diploma di scuola secondaria di secondo grado o titolo equipollente 
• Esperienza con hardware e software 
• Competenza di cloud computing (a titolo esemplificativo Office 365, Google Cloud Platform, AWS) 
• Conoscenza delle reti e firewall 
• Esperienza minima nel ruolo: 3 anni  

 

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Inglese tecnico 
• Conoscenza dei servizi del SIAN e del comparto agricolo 
• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate e/o Enti 

pubblici o privati con finalità sociali 

  



 
 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  12 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 15 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 18 punti 

Titoli preferenziali 5 punti 

 

  



 
 

Cod. Rif. 19 n. 1 “Sistemista web” Impiegato CCNL Commercio 

 

Attività richieste 

• Predisporre e configurare il web server e l’application server; 
• Eseguire dei test di routine per verificare la corretta funzionalità;  
• Eseguire l’aggiornamento dei programmi; 
• Svolgere backup periodici; 
• Diagnosticare malfunzionamenti e guasti hardware o software; 
• Curare il dominio internet e la intranet aziendale. 

 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Diploma di scuola secondaria di secondo grado o titolo equipollente 
• Esperienza con hardware e software 
• Conoscenza delle applicazioni di web server (a titolo esemplificativo Apache, Oracle, Tomcat) e 

sistemi di cache. 
• Esperienza minima nel ruolo: 3 anni  

 

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Inglese tecnico 
• Conoscenza dei servizi del SIAN e del comparto agricolo 
• Conoscenza base di PHP/MySQL. 
• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate e/o Enti 

pubblici o privati con finalità sociali 

  



 
 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  12 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 15 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 18 punti 

Titoli preferenziali 5 punti 

 

  



 
 

Cod. Rif. 20 n. 1 “Sistemista di sistema” Impiegato CCNL Commercio 

 

Attività richieste 

• Curare la progettazione, l’installazione e la configurazione dell’architettura dei sistemi informatici;  
• Gestire il sistema operativo e le relative applicazioni; 
• Eseguire dei test di routine per verificare la corretta funzionalità del sistema; 
• Eseguire l’aggiornamento dei programmi; 
• Diagnosticare malfunzionamenti e guasti hardware o software; 
• Svolgere backup periodici e predisporre piani di recupero dei dati, per assicurare la continuità delle 

attività aziendali in eventuali situazioni di emergenza. 

 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Diploma di scuola secondaria di secondo grado o titolo equipollente 
• Conoscenza dei principali sistemi operativi  
• Competenza di cloud computing (a titolo esemplificativo Office 365, Google Cloud Platform, AWS) 
• Esperienza minima nel ruolo: 3 anni  

 

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Conoscenza database (Oracle, PostgreSQL, PosGIS) 
• Conoscenza dei servizi del SIAN e del comparto agricolo 
• Inglese tecnico 
• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate e/o Enti 

pubblici o privati con finalità sociali 

  



 
 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  12 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 15 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 18 punti 

Titoli preferenziali 5 punti 

 

  



 
 

Cod. Rif. 21 n. 5 “Analista programmatore” Impiegato CCNL Commercio 

 

Attività richieste 

• Ascoltare e interpretare le richieste espresse dagli stakeholder; 
• Analizzare i dati raccolti, individuando gli applicativi da integrare e le eventuali modifiche da apportare 

alle soluzioni già in uso; 
• Valutare la fattibilità delle modifiche richieste ed eventualmente proporre soluzioni alternative; 
• Progettare gli applicativi o le loro modifiche, disegnando i processi di esecuzione e controllo 

dell’infrastruttura informatica e predisponendo una dettagliata documentazione a riguardo; 
• Tradurre il progetto in un codice di programmazione; 
• Eseguire test e collaudo del nuovo applicativo o sugli aggiornamenti installati; 
• Risolvere eventuali problemi riscontrati in fase di collaudo; 
• Redigere la documentazione per la gestione e per la manutenzione degli applicativi. 

 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Laurea Specialistica (o equiparata Vecchio Ordinamento) in ambito STEM (Scienza, 
Tecnologia, Ingegneria e Matematica) o titolo equipollente 

• Conoscenza dei principali linguaggi di programmazione (a titolo esemplificativo Java, Swift, Objective-
C, C++, PL/SQL, Python, PHP, Dotnet) 

• Conoscenza dei principi di testing e collaudo delle applicazioni 
• Esperienza minima nel ruolo o in ruoli analoghi: 3 anni  

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Conoscenza tecnologia GIS 
• Conoscenza dei servizi del SIAN e del comparto agricolo 
• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate e/o Enti 

pubblici o privati con finalità sociali 

  

https://www.techyon.it/articoli/software-tester-cosa-fa.html


 
 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  12 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 15 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 18 punti 

Titoli preferenziali 5 punti 

 

  



 
 

Cod. Rif. 22 n. 1 “A.I. Engineer” Impiegato CCNL Commercio 

 

Attività richieste 

• Ricercare e implementare funzionalità e soluzioni A.I.; 
• Progettare e sviluppare modelli, algoritmi e sistemi di intelligenza artificiale; 
• Gestire i modelli di intelligenza artificiale attraverso processi di test, valutazione e convalida; 
• Contribuire, nell’ambito delle applicazioni di propria competenza, ai progetti aziendali valutandone 

gli impatti (stima tempi e costi). 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Laurea Specialistica (o equiparata Vecchio Ordinamento) in ambito STEM (Scienza, 
Tecnologia, Ingegneria e Matematica) o titolo equipollente 

• Conoscenza dei principali framework usati in A.I. (a titolo esemplificativo Pytorch, Theano, 
TensorFlow e Caffe) 

• Conoscenza base di Kubernetes, Docker, Javascript, Typescript 
• Conoscenza in ambito RPA (a titolo esemplificativo UiPath, Nice) 
• Esperienza minima nel ruolo: 2 anni 

 

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Esperienza nell’implementazione di assistenti virtuali chatbot e voicebot (IBM Cloud e IBM Watson 
Assistant) 

• Conoscenza di piattaforme cloud  
• Conoscenza di database relazionali (Oracle, SQL Server) 
• Conoscenza dei servizi del SIAN e del comparto agricolo 
• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate e/o Enti 

pubblici o privati con finalità sociali 

  



 
 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  12 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 15 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 18 punti 

Titoli preferenziali 5 punti 

 

  



 
 

Cod. Rif. 23 n. 4 “Programmatore” Impiegato CCNL Commercio 

 

Attività richieste 

• Progettare gli applicativi o le loro modifiche, disegnando i processi di esecuzione e controllo 
dell’infrastruttura informatica e predisponendo una dettagliata documentazione al riguardo; 

• Tradurre il progetto in un codice di programmazione; 
• Eseguire test e collaudo del nuovo applicativo o sugli aggiornamenti installati; 
• Redigere la documentazione per la gestione e per la manutenzione degli applicativi. 

 

Requisiti professionali 

• Titolo di studio: Diploma di scuola secondaria di secondo grado o titolo equipollente 
• Conoscenza di almeno due dei principali linguaggi di programmazione: Java, Swift, Objective-C, C++, 

PL/SQL, Python, PHP, Dotnet. 
• Conoscenza dei principi di testing e collaudo delle applicazioni 
• Esperienza minima nel ruolo o in ruoli analoghi (analista programmatore): 3 anni  

 

Esperienze e Conoscenze gradite (Titoli preferenziali) 

• Conoscenza tecnologia GIS 
• Conoscenza dei servizi del SIAN e del comparto agricolo 
• Esperienza lavorativa maturata presso Amministrazioni Pubbliche e/o Società partecipate e/o Enti 

pubblici o privati con finalità sociali 

  

https://www.techyon.it/articoli/software-tester-cosa-fa.html


 
 

Criteri di Valutazione 

La valutazione dei titoli è effettuata sulla base dei criteri esposti nella seguente griglia: 

 

Elementi di valutazione Punteggio massimo attribuibile 

Titoli di studio di grado superiore  12 punti 

Attestati corsi professionali/Certificazioni 15 punti 

Esperienza lavorativa attinente al profilo 18 punti 

Titoli preferenziali 5 punti 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


